
отзыв 

на ав1 ор ф рат ди ертации Гай ин й юции М ггаб р вны 
« оц1k 1ыю-ори нтированное правл ни на 11р дприятия II фт газового 

комплек " в у .ювня ран фор 1 uии: синерrет11ческий под, од», 
пр д тавленн й на 011 кание ч ной т пени доктора социолоrически наук 

п пециально ти 2_.00. ци ло ия правления 

,1. вленн е к з" щите д11 серташюнное исс.1едование 11роблем 

у11рав.1е1111я в овременной. прав,1 нч ско11 науке отн ит я к чи лу наиболее 

акт) а,1ы1ы. . к к в те ре ич к м гак и в прик�1адном отношении. 

втореф ра ди ер ации .М. й 11н й по вящен актуальным пробпемам 

овершенствования систем правл ния на пр дприятия ' н фтегазового 

компл к а в у л вия, постоянных тран формаций. В т ю1х условиях как 

т 1еч" 1 , в 1 р п р , нефтеr зовым11 предприятиями стоит вопрос о 

разработке � правленческой конuе1щи11, учитыва1 щ й проц с ы 

реструктуризации отрас.1и в у л вия,' оциально-:жономиче кой 

тран ф рмации и кризи ных ко.1�баю1й мировой и отечественной экономики 

(С.,). 

l le rю л >1 1п ом11енш и пр ф и нальн е знани автором 

11 ертаци11 1 е ре I иче кн о нов ста11ов.1ения и развития сист м 

прав,1ения к в зар бежной, ·1 ак 11 в о rече rвенной научн й .1итерат ре. 

Теорет11ч сю1й бази ди ртации в noilн й м ре дополняет я мпирической 

бю й оци л rич ских ис д ваний, провед нны. лично автором или при 

ес ча ин. 

Новизна раб ты Л.М. ай ин й опред ля тся в комплексном 

11 вании к нцепции циальн - риенти ованного управления, 

о нов" нн на р витии л вий для м орг н11зац1ш в системе правления 

в р мк х проектно-матрично11 орrанизаuи нн й структуры, которая позволи1 

обеспечить п л ч ние значимых син pr тичс ки. фф ктов в деятельности 

предприятия и бы ро реагирование на изменение мировы, и ро сийских 

оuиа.1ьно-по.111п1ч ски и соuиально- ко11омич ки реалий. 

J lаучные и 1 тод л п1ч ки к 1щ пции ф рм 111ров нные втор м 

явля т я вп н об н ванными. втор убе;нпепьно обосновыва т 

необ 0..1.им ть переориенташш пр ктн го ,·правления ак ивно 

и п . ьзу мог в и теме упр в 1е1111я предприятиями нефтегазового 

С НИ 'IЫ!Ые 

ф1111 нсово-:жономически 

орие11тиры, испо.1ьзоваю1ю 

и производ твенны 

1ш рг тнче кого 

ц л й на 

ффекта в 

охранен ни и азвитии че;ювсчс к капи1 ал предприятия в ·словия · 

н та" илы1 1 и. 11 ертант убедит льно арг м нт11р" ет цеп с образность 



р зработк�1 конuепuии он1н�J1ыю-орне11тир в.., нн r управления 

пре ..... 111р11я I ию.н1 н ф1 га1 r о к мп.1t:к а на н в инергетическоrо 

п д" да, обе 11еч11вающ ю адаптивность, т йчивость и правляемость в 

трав ф р 1аци нны ' с.ювиях. Уб итепьно раскрыты и о ар ктеризованы 

базовые к теrор11и и т ре ич кие понятия оциалы1 -ори нтированноrо 

) пр в ння, тран формаuий катеrори ьный аппарат ин рrетиче кого 

п д: да. 

бо II ваt-111ость прш1и ,асмы.· автор м ис дных п ложений, 

.1 товерно ть сошю.1оп1че кого а11а,1иза и вывод в по тв рждают я 

. шого тапными мпириче кими и с·1едованиями и достаточно д ит льным 

периодом мони ринговых оцио.1 гич ски, иссл дований. Выводы 

получ 1111ы автором, без словно, имеют те ре гич к и практическое 

111 чс,;:нис, n п .1) ч�нны1..: р зультаты ,\11 1) 1 найти применения в практике 

р боты не ьк пр._ влснч ки · р ·ур, но н в д ятельности 

овременны, предприят11й ко орые нают чт в кач стве кш ч в го 

ре урса, спо об тву� щ го оп рап,вном р аrированию на изм н ния, 

выживан11 и ,·ранени ) стойчивости к рпораций, выступа т персонал 

орrанизаш1и. 

К нц пш1я II о ржание .J.нссертаuионной работы апробированы в 

1 ёх м ноrрафия , 156 на п бликация , из которых 14 

индексированы в б за ,цанных pu и Web f пс и,...._ - представ;� ны в 

на* чных изданиях рекомендованных В К РФ, также на конференция 

в ер с1111ск r . между11аро ног 11 реп10на.1ьноrо "ровня. 

11с ерпщи нная р б 1 а т и чает я лоrичн стью и 

r1 ле . .:юват ;1ьностью из ожения проблем и вт р ки� инновационным 

под. од t к и. реш ни . А п .1 ж 11ия вы вига мые на защнт*, обоснованы 

и уб ди сльны, личный вклад автора ди ртации в разр ботк этих 

по.1ожен11й отчетливо виден 11 значнт nен. 

В ц .10\1 прочтенн автор ферата даёт основание зак ючить ч о 

ди ертаци нно исс д в ни Гай ин й Л.М. вып лнено на вы оком 

профессионалыюJ\11 уровне. от ичю щ е я н ви н й, с р тиче кой, 

практнче кой uенностью 11 яв яется зако11ченн й на чн -кв ификационн й 

раб той. В ц лом высок ценивая диссертаuионн ю работу Л.М.Гайсиной 

п одержnнию её авт рефер а вы к ж 1 ряд в пр в: 

1. втор предлагает ч11тывать синергетические эффекты 

ф рмир смыс в циа, ьн й ред предприятия в управл нческой 

деяте ьн ги компаний 11 фтеrаз в го к �111 ек а С. 14 ). В зм жно ли то в 

нт" аш-1и многократного разрыва в . ровне опл ты тр д топ-менеджеров и 

ряд вых т уд�шк в предприятия? 



2. Б дет н раб тать при ) казанны в п рв м вопро е ус овиях метод

реал11 ации принципов оциально-ориентированного управления 

«Формирование и 1юддержанне организационной ку ьтуры транслирующей 

ценно ть отр дник в» (С. 45)? 

Д1,1 сертация l айсиной .М. «Социально-ориентированное управл ние 

на 11ред11р11ятия II фт газов г компл к а в ус овия трансформации: 

ин pr тнче кий под, д>>, отвечш.: г все!\t критериям, указа11ным в разделе 11 

«П оже11ия о порядке прис ждения учёных степеней», параграфы 9-11, 13-

1-k утвержденн r П станов.1ением правитель тва РФ 24.09.-01 r. № 42>> (в

редакции на О 1.10.201 r.), а �� втор за уживает при ждения учёной

сте11ен11 доктора соц1юлогически, наук по специальности 22.00.0
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