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Научная специальность 5.2.6  Менеджмент 

 

 Перечень вопросов для подготовки к кандидатскому экзамену 

 

1. Сравнительная характеристика взглядов на управление различных 

научных школ. 

2. Конкурентоспособность бизнеса: понятие, создание и удержание 

ключевых компетенций. 

3. Особенности управления некоммерческими организациями. 

4. Управление конфликтами: типы конфликтов в процессах 

управления организацией, формы и методы их преодоления. 

5. Принципы, формы и методы управления экономическими 

системами. 

6. Культура организации и стиль руководства. 

7. Модели антикризисного управления и их характеристика. 

8. Особенности управления интеграционными образованиями и 

процессами интеграции бизнеса. 

9. Функциональное содержание и организационные структуры 

управления предприятием. 

10. Мотивация и стимулирование как функции управления. 

11. Методы и этапы процесса принятия и осуществления 

управленческого решения. 

12. Прогнозирование в системе управления. 

13. Управление организацией по стадиям ее жизненного цикла. 

14. Процесс управления организацией, ее отдельными подсистемами и 

функциями. 

15. Сущность, структура и отличительные особенности системы 

публичного управления.  

16. Публичное управление в условиях глобализации и становления 

информационного общества.  

17. Государственная политика: механизмы, методы и технологии 

разработки и ее реализации.  

18. Развитие форм государственно-частного партнерства.  

19. Управление государственным имуществом. 

20. Информационное обеспечение системы публичного управления.  

21. Управление изменениями в экономических системах.  

22. Долгосрочные, среднесрочные и краткосрочные аспекты управления 

организацией.  

23. Управление организацией по стадиям её жизненного цикла. 

24. Проектирование систем управления организациями.  

25. Методология развития бизнес-процессов.  

26. Методы управления корпоративной инновационной системой.  

27. Целеполагание и планирование в управлении организацией.  

28. Контроль, мониторинг и бенчмаркинг.  
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29. Методы принятия и реализации управленческих решений.  

30. Методы оценки эффективности управления организации как 

экономической системой. 

31. Организационное поведение, группа и поведение группы в процессе 

управления.  

32. Современные теории командообразования, межгрупповые отношения в 

процессе управления.  

33. Организационная культура и факторы ее развития. 

34. Методологические вопросы изучения организационной культуры.  

35. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления.  

36. Процесс и методы разработки и реализации стратегии.  

37. Корпоративные стратегии, оптимизация размера фирмы и 

вертикальная интеграция, стратегии диверсификации.  

38. Формирование и управление цепочками создания ценности. 

39. Стратегические ресурсы и организационные способности фирмы.   

40. Сбалансированная система показателей как инструмент реализации 

стратегии организации.  

41.  Управление организацией в контексте международного бизнеса.  

42. Формы и методы корпоративного контроля.  

43. Управление стоимостью фирмы.  

44. Корпоративная социальная ответственность.  

45. Лидерство в организации. Типы и модели лидерства.  

46. Кадры управления: роль и место в системе управления.  

47. Управление человеческими ресурсами как особый вид 

профессиональной деятельности.  

48. Компетентность персонала и компетентность организации.  

49. Кадровая политика: выработка и реализация.  

50. Эффективность труда персонала. Оценка персонала и результатов 

его труда.  

51. Организация социально-трудового мониторинга, проведение 

анализа трудовых показателей.  

52. Контроллинг и аудит персонала, планирование и прогнозирование 

развития.  

53. Бюджетирование расходов на персонал.  

54.  Трудовые отношения и их регулирование посредством социального 

партнерства. 

55.  Механизмы регулирования трудовых отношений при различных 

формах собственности. 

56.   Проблемы кросскультурного взаимодействия и управления 

кросскультурными коллективами.  

57. Деятельность международных организаций по вопросам 

управления персоналом.  

58. Факторы, определяющие динамику и направление эволюции 

систем управления. 
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59. Роль и место управленческого консультирования в практике 

развития систем управления.  

60. Содержание, формы и методы управленческого 

консультирования.  

 

Форма проведения экзамена письменно. 

 

Оценка результатов освоения программы 

Критерии оценивания  
 

Оценка Критерии оценки 

«Отлично» Аспирант/соикатель глубоко и прочно усвоил 

программный материал, исчерпывающе, грамотно и 

логически стройно его излагает, тесно увязывает теорию с 

практикой. При этом, аспирант/соискатель не затрудняется 

с ответом на вопросы, демонстрирует знание 

монографической литературы, правильно обосновывает 

принятые решения, владеет разносторонними навыками и 

приемами решения практических задач. 

«Хорошо» Аспирант/соискатель твердо знает программный 

материал, грамотно и по существу излагает его, не 

допускает существенных неточностей в ответе на вопрос, 

правильно применяет теоретические положения при 

демонстрации владения материалом. 

«Удовлетвори-

тельно» 

Аспирант/соискатель имеет знания только основного 

материала, но не усвоил его детали, допускает неточности, 

недостаточно правильные формулировки, нарушения 

последовательности в изложении программного материала 

и испытывает трудности в ответах на вопросы. 

«Неудовлетво-

рительно» 

Аспирант/соискатель не усвоил значительной части 

программного материала, допускает существенные 

ошибки, неуверенно, с большим затруднением отвечает на 

вопросы. 

 
Литература, разрешенная для использования на экзамене. 

1. Прогноз социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2024 года (одобрен на заседании Правительства РФ 

19.09.2019) 

2. Стратегия научно-технологического развития РФ (утверждена 

Указом Президента РФ 01.12.2016 № 642) 

3. Стратегия национальной безопасности РФ (разработчик СБ РФ, 

утверждена Указом Президента РФ 31.12.2015 № 683) 

4. Стратегия пространственного развития Российской Федерации на 
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период до 2025 года утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р 

5. Стратегия экономической безопасности РФ на период до 2030 

(утверждена Указом Президента РФ 13.05.2017 № 208) 

 

Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 

Перечень рекомендуемой основной литературы. 

1. Бартенев, Сергей Александрович История и философия 

экономической науки : пособие к кандидатскому экзамену / С. А. Бартенев ; 

Всероссийская академия внешней торговли. - М. : Магистр, 2011. - 272 с. 

Бартенев, С.А.   История и философия экономической науки [Текст] : 

пособие к кандидатскому экзамену / С. А. Бартенев ; Всероссийская академия 

внешней торговли. - М. : Магистр, 2011. - 272 с. 

2. Басовский, Л.Е. Стратегический менеджмент: учебник / Л.Е. 

Басовский. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 365 c. 

3. Благих, Иван Алексеевич Экономическая история России в 2 ч. 

Часть 2. Хx — начало xхi века : учебник для вузов / И. А. Благих, Г. Г. 

Богомазов. - 2-е изд., испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2020. - 253 с. 

4. Бунге, Н. Х.  Основания политической экономии [Электронный 

ресурс] / Н. Х. Бунге. - Москва : Лань, 2013. 

5.  Вахитов, Камиль Исмагилович История потребительской 

кооперации России : учеб. / К. И. Вахитов. - Москва : Дашков и К, 2017. - 400 

с. 

6. Веснин, Владимир Рафаилович.  Стратегическое управление 

[Текст]  : учебник / В. Р. Веснин. - Москва : Проспект, 2014.  

7. Витте, С. Ю. Национальная система политической экономии 

[Электронный ресурс] / С. Ю. Витте. - Москва : Лань, 2013 

8. Витте, Сергей Юльевич Конспект лекций о народном и 

государственном хозяйстве в 2 ч. Часть 2 : монография : Монография / С. Ю. 

Витте. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 319 с. 

9. Витте, Сергей Юльевич Конспект лекций о народном и 

государственном хозяйстве в 2 ч. Часть 1 : монография : Монография / С. Ю. 

Витте. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 315 с. 

10. Дафт, Ричард Л. Менеджмент: [перевод с английского] / Л. Дафт. 

– Спб.: Питер, 2012. – 863 

11. Елисеева, Е. Л. История экономических учений : учебное пособие 

/ Е. Л. Елисеева, Н. И. Роньшина. - Саратов : Научная книга, 2019. - 158 с. 

12. Инновационный менеджмент: учебник/В.Я. Горфинкель, Т.Г. 

Попадюк, Л.Я. Аврашков и др.; под ред. В.Я. Горфинкеля, Т.Г. Попадюк.- 4-е 

изд. Перераб. и доп. – М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2014. -381 с. 

13. История экономических учений (современный этап) [Текст] / А. 

Г. Худокормов [и др.] ; под общ. ред. А. Г. Худокормова. - Москва : ИНФРА-

М, 2013. - 733 с. 

http://217.116.51.39/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=READB&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%91%D1%83%D0%BD%D0%B3%D0%B5,%20%D0%9D.%20%D0%A5.
http://217.116.51.39/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=READB&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%92%D0%B8%D1%82%D1%82%D0%B5,%20%D0%A1.%20%D0%AE.
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14. Калянов, Георгий Николаевич. Консалтинг : от бизнес-стратегии 

к корпоративной информационно-управляющей системе [Текст] / Г. Н. 

Калянов. - Москва : Горячая линия - Телеком, 2013. - 210 с. 

15.   Кислинских, Ю. В. История экономических учений : учебное 

пособие / Ю. В. Кислинских, В. Н. Коваленко. - Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 

2019. - 102 с. 

16.  Ковнир, Владимир Николаевич Экономическая история России в 

2 ч. Часть 1. С древнейших времен до 1917 г : учебник для СПО / В. Н. 

Ковнир. - 2-е изд., испр. и доп. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 252 с. 

17. Колганов, Андрей Иванович. Экономическая компаративистика. 

Сравнительный анализ экономических систем [Текст] / А. И. Колганов, А. В. 

Бузгалин ; МГУ им. М. В. Ломоносова. - Москва : ИНФРА-М, 2011. - 745 с. 

18. Липсиц И.В. Инвестиционный анализ : подготовка и оценка 

инвестиций в реальные активы [Текст] / И. В. Липсиц,  В. В. Коссов. - 

Москва : ИНФРА-М, 2014. - 320 с 

19. Лысенко, Игорь Вячеславович Мировая экономика: практикум / 

И. В. Лысенко, С. Г. Симонов ; ТИУ. - Тюмень : ТИУ, 2017. - 156 с. 

20. Макроэкономика: учебник /Т.А. Агапова, С.Ф. Серегина; 

Московский государственный ун-т им. М. В. Ломоносова. – 10-е изд., 

перераб. и доп. – М.: Московский финансово-промышленный ун-т 

"Синегрия", 2013. – 560 с. 

21. Рикардо, Давид Начала политической экономии и податного 

обложения : - / Рикардо Д. ; пер. Рязанов Н. - Москва : Издательство Юрайт, 

2019. - 310 с. 

22. Розанова, Н. М.   Микроэкономика [Текст] : руководство для 

будущих профессионалов  / Н. М. Розанова ; Высшая школа экономики, 

Национальный исследовательский университет. - М. : Юрайт : ИД Юрайт, 

2012. - 985 с. 

23. Рыбина, Марина Николаевна Экономическая история : учебник и 

практикум для академического бакалавриата : Учебник и практикум / М. Н. 

Рыбина. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 350 с. 

24. Современная экономическая наука [Текст] / под ред.: Н. Н. 

Думной, И. П. Николаевой. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2012. - 534 с 

25. Старжинский, В. П. Методология науки и инновационная 

деятельность: пособие для аспирантов, магистрантов и соискателей ученой 

степени кандидата наук технических наук и экономических специальностей / 

В. П. Старжинский, В. В. Цепкало. - Москва: Инфра-М; Минск: Новое 

знание, 2013. - 326 с. 

26. Тарасевич, Л.С. Микроэкономика [Текст] / Л.С. Тарасевич, П.И. 

Гребенников, А.И. Леусский. -  М.: Юрайт, 2011. 

27.  Толкачев, Сергей Александрович История экономических 

учений : учебник и практикум для вузов / под ред. Толкачева С. А. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. - 511 с. 

http://217.116.51.39/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=READB&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0,%20%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D0%B0%20%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://www.ozon.ru/context/detail/id/5472944/#persons#persons
http://www.ozon.ru/context/detail/id/5472944/#persons#persons
http://www.ozon.ru/context/detail/id/857324/
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28.  Туган-Барановский, Михаил Иванович Социальные основы 

кооперации : - / Туган-Барановский М. И. - Москва : Издательство Юрайт, 

2019. - 411 с. 

29. Фихте, Иоганн Готлиб Замкнутое торговое государство : - / 

Фихте И. Г. ; пер. Эссен Э. Э. - Москва : Издательство Юрайт, 2019. - 133 с. 

30.  Цветкова, Е. А. Основные концепции экономики. История 

экономических учений: практикум / Е. А. Цветкова. - Москва : Московский 

педагогический государственный университет, 2019. - 56 с. 

31. Чупров, Александр Иванович Избранные работы по экономике / 

А. И. Чупров. - М : Издательство Юрайт, 2018. - 311 с. 

32. Шишкин, А.Ф.  Экономическая теория [Текст] : учебник для 

студентов вузов, обучающихся по экономическим направления и 

специальностям : в 2 т. / А. Ф. Шишкин, Н. В. Шишкина. - Москва : 

ВЛАДОС-Пресс : КДУ. - (Учебник для вузов).   Т. 2. - 2013. - 711 с. 
 
Перечень рекомендуемой дополнительной литературы. 

1. Акатов, Н.Б. Управление переходом к инновационным 

саморазвивающимся организациям: теория и практика [Текст]: монография / 

Н.Б. Акатов. – Пермь: Перм.нац.исслед. политехн. ун-т, 2012. – 251 с. 

2. Базылев, Н.И. Курс экономической теории в таблицах и схемах 

[Текст] / Н.И. Базылев, М.Н. Базылева. – Изд-во: Современная школа, 2010. 

3. Власов, М. П. Оптимальное управление экономическими 

системами [Текст]: учебное пособие  / М.П. Власов, П.Д. Шимко. – М.: 

Инфра-М, 2014. – 320 c. 

4. Гохберг , М.Я. Федеральные округа Российской Федерации. М.: 

Финансы и статистика, 2012. – 360с. 

5. Добреньков, В.И. Методология и методы научной работы [Текст] : 

/ В. И. Добреньков, Н. Г. Осипова ; МГУ им. М. В. Ломоносова, Социол. фак. 

- 2-е изд. - Москва : КДУ, 2012. - 273 с. 

6. Институциональный анализ и экономика России [Текст] / Ю. В. 

Крылова [и др.] ; под ред. В. Т. Рязанова ; СПбГУ. Экономический 

факультет. - 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Экономика, 2013. - 503 с. 

7. Капустина, Е. И. Оценка рисков в проектном менеджменте 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / Капустина Е. И. - 

Электрон.текстовые дан. - Ставрополь: Ставропольский государственный 

аграрный университет, 2017. - 152 с 
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