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1. Цели и задачи освоения дисциплины 
 
Цель дисциплины: формирование основ знаний о принятии управленческих решений, 

методах принятия решенийи их взаимосвязь с экономическими и организационными 
процессами, значении анализа информации в управлении, получение комплексной системы 
знаний о теории и практике управления.  

Задачи дисциплины:  
- сформировать знание основных понятий теории и практике принятия решений в 

современных условиях хозяйствования; 
-  умение использовать полученные знания для исследования закономерностей применяе-

мых методов для обоснования решений во всех областях целенаправленной деятельности 
-овладение навыками использования в профессиональной деятельности знаний, получен-

ных в области теории, методологии и методики менеджмента и связанных с принятием решений, 
относящихся ко всем областям и уровням управления. 

 
2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 
Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится к дисциплинам 

части Блока 1, формируемого участниками образовательных отношений учебного плана. 
Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются: 
Знание: основных понятий гендерных исследований 
Умение: осуществления поиска альтернативных путей личностной реализации как для 

мужчин, так и для женщин 
  Владение: практическими навыками освоения технологий по моделированию 
конфликтных ситуаций, методов и механизмов урегулирования гендерных конфликтов. 
Содержание дисциплины «Методы принятия управленческих решений» является 

логическим продолжением содержания дисциплин: «Основы системного анализа» и «Проектная 
деятельность»и служит основой для написания ВКР. 
 

3. Результаты обучения по дисциплине 
 
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

Таблица 3.1 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование 

индикатора достижения 
компетенции 

Результата обучения по дисциплине 

ПКС-2 Способен к 
управлению 
заинтересованными 
сторонами проекта и 
моделями бизнес-процессов 
заказчика 

ПКС-2.1. Применяет инструменты 
и методы управления 
заинтересованными сторонами 
проекта 

Знать З.1 основы современных систем 
управления базами данных 
Уметь У.1 использовать инструменты и 
методы управления 
Владеть В.1 навыками оценки менеджмента 
качества 

ПКС-6 Способен к 
управлению эффективностью 
работы персонала 

ПКС-6.1. Применяет основы 
управления эффективностью 
работы персонала 

Знать З.2 теоретические основы управления 
персоналом 
Уметь У.2 применять методы принятия 
управленческих решений в сфере управления 
персоналом 

ПКС-6.2. Применяет методы 
оценки эффективности работы 
персонала 

Владеть В.2 навыками оценки 
эффективности работы персонала 



Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции 

Результата обучения по дисциплине 

ПКС-8 Способен владеть 
навыками анализа, 
целеполагания, выработки 
методов и оценки 
эффективности разработки и 
реализации управленческих 
решений в различных 
отраслях и сферах 
деятельности 
 

ПКС-8.1. Использует 
инструменты анализа, 
целеполагания, выработки 
методов управленческих решений 
в различных отраслях и сферах 
деятельности 

Знать З.3 основные закономерности 
функционирования и развития природных, 
природно-хозяйственных и социально-
экономических территориальных систем 
района полевых исследований 
Уметь У.3 проводить сопоставительный 
(сравнительный) анализ методик, 
применяемых для проведения полевых 
исследований  
Владеть В.3 навыком сбора полевых данных 
в соответствии с выбранной методикой и 
инструментарием 

ПКС-8.2. Применяет методы 
оценки эффективности 
разработки и реализации 
управленческих решений в 
различных отраслях и сферах 
деятельности 

Знать З.4 принципы устойчивого развития 
территорий 
Уметь У.4 собирать статистическую и 
научную информацию в области 
градостроительства, в том числе с 
использованием автоматизированных 
информационных систем, обобщать и 
систематизировать сведения в различных 
видах и формах 
Владеть В.4 навыками определения 
инструментов, средств, методов поиска 
необходимой информации 

 
 

 
4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины составляет 4зачетных единиц, 144 часа.  
Таблица 4.1. 

Форма 
обучен

ия 

Курс/ 
семес

тр 

Аудиторные занятия/контактная 
работа, час. Самостоятель

ная работа, 
час. 

Контро
ль, час 

Форма 
промежуточ

ной 
аттестации 

Лекц
ии  

Практичес
кие занятия 

Лабораторн
ые занятия 

1 2 3 4 5 6 7 8 
очная 4/7 26 14 - 77 27 Экзамен 
 

5. Структура и содержание дисциплины 
 
5.1. Структура дисциплины. 
 
очная форма обучения (ОФО) 

      Таблица 5.1.1 

№ 
п/
п 

Структура дисциплины Аудиторные 
занятия, час. СРС

, 
час. 

Всег
о, 

час. 
Код ИДК Оценочные 

средства 
Номе

р 
разде

ла  

Наименование 
раздела Л. Пр. Ла

б. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 
Основы принятия 
управленческих 
решений  

1 2 - 8 11 
ПКС-2.1. 
ПКС-6.2. 
ПКС-8.2. 

Практическо
е задание 
приложение 1 
ФОС 



№ 
п/
п 

Структура дисциплины Аудиторные 
занятия, час. СРС

, 
час. 

Всег
о, 

час. 
Код ИДК Оценочные 

средства 
Номе

р 
разде

ла  

Наименование 
раздела Л. Пр. Ла

б. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2 2 

Задачи и методы 
принятия 
управленческих 
решений  

3 2 - 8 13 
ПКС-6.1. 
ПКС-8.1. 
ПКС-6.2. 

Практическо
е задание 
приложение 2 
ФОС 

 
3 3 

Неформальные 
методы при 
принятии решений 

3 1  8 12 ПКС-2.1. 
ПКС-8.2. 

Практическо
е задание 
приложение 3 
ФОС 

4 4 
Коллективные 
методы обсуждения 
и принятия решений 

3 1  8 12 
ПКС-6.1. 
ПКС-8.1. 
ПКС-8.2. 

Практическо
е задание 
приложение 4 
ФОС 

5 5 
Количественныемет
оды принятия 
решений 

3 1  9 13 
ПКС-2.1. 
ПКС-6.1. 
ПКС-6.2. 
ПКС-8.2. 

Практическо
е задание 
приложение 5 
ФОС 

6 6 

Разработка 
управленческих 
решений в условиях 
определенности  

3 1  9 13 
ПКС-2.1. 
ПКС-6.2. 
ПКС-8.1. 

Письменный  
опрос 
приложение 6 
ФОС 

7 7 

Разработка управ-
ленческих решений 
в условиях неопре-
деленности цели 

3 2 - 9 13 
ПКС-6.1. 
ПКС-8.1. 
ПКС-8.2. 

Дискуссия 
приложение 7 
ФОС 

8 8 
Разработка управ-
ленческих решений 
в условиях риска 

3 2 - 9 13 
ПКС-2.1. 
ПКС-6.1. 
ПКС-8.1. 

Сообщение 
приложение 8 
ФОС 

9 9 

Разработка 
управленческих 
решений в условиях 
конфликта и 
коллективом 
экспертов 

3 2 - 9 13 
ПКС-2.1. 
ПКС-6.2. 
ПКС-8.2. 

Практиче-
ское задание 
приложение 9 
ФОС 

  Экзамен    27   
Вопросы к 
экзамену 

приложение 10 
ФОС 

Итого: 26 14 - 77+27 144   
 

 
Очно-заочная форма обучения (ОЗФО) 
Не реализуется. 

 
5.2. Содержание дисциплины. 
 
5.2.1. Содержание разделов дисциплины (дидактические единицы). 
 



Раздел 1. Основы принятия управленческих решений  
Сущность и характерные особенности управленческих решений.  Классификация 

управленческих решений. Факторы, определяющие качество и эффективность управленческих 
решений. Люди и их роли в процессе принятия решений.Альтернативы и критерии. 

 
Раздел 2. Задачи и методы принятия управленческих решений  
Типовые задачи принятия решений. Классификация задач принятия решений. 

Классификация методов принятия управленческих решений. Предпосылки появления систем 
поддержки принятия решений 

 
Раздел 3. Неформальные методы при принятии решений 
Определение неформальных методов в управлении. Источники при использовании нефор-

мальных методов принятия решений 
 
Раздел 4. Коллективные методы обсуждения и принятия решений 
Методы экспертных оценок как основа коллективных методов принятия решений, 

«мозговой штурм» и метод «Дельфы» 
 
Раздел 5. Количественные методы принятия решений 
Использование анализ временных рядов в принятии решений, причинно-следственное 

моделирование как один из количественных методов, основы теории игр в принятии 
управленческих решений  

 
Раздел 6. Разработка управленческих решений в условиях определенности  
Проблема планирования деятельности фирмы. Методы решения задач планирования в 

условиях полной определенности. Иерархическое представление проблемы 
 
Раздел 7 Разработка управленческих решений в условиях неопределенности цели 
Общая постановка задачи принятия решений в условиях 

неопределенности. Математические методы принятия решений в условиях неопределенности 
 
Раздел 8 Разработка управленческих решений в условиях риска 
Система менеджмента риска. Методы управления риском и их характеристики. Условия 

использования методов: упразднение, предотвращение потерь и контроль, страхование, 
поглощение. Дерево решений как инструмент принятия решений 

 
Раздел 9 Разработка управленческих решений в условиях конфликта и коллективом 

экспертов 
Уровни принятия управленческих решений. Реализация управленческих решений, 

результат. Психологические методы принятия решений. Экспертные и неэкспертные методы. 
Комбинированные методы 
 

5.2.2. Содержание дисциплины по видам учебных занятий. 
  



 
Лекционные занятия  

Таблица 5.2.1 

№
 

п/
п 

 Номер 
раздел
а 
дисци
плины 

Объем, час. 

Тема лекции ОФО ЗФО ОЗФ
О 

1 2 3 3 5 6 
1 1 1 - - Основы принятия управленческих решений  
2 2 3 - - Задачи и методы принятия управленческих решений  
3 3 3 - - Неформальные методы при принятии решений 

4 4 3 - - Коллективные методы обсуждения и принятия 
решений 

5 5 3 - - Количественные методы принятия решений 

6 6 3 - - Разработка управленческих решений в условиях 
определенности  

7 7 3 - - Разработка управленческих решений в условиях не-
определенности цели 

8 8 3 - - Разработка управленческих решений в условиях риска 

9 9 3 - - Разработка управленческих решений в условиях 
конфликта и коллективом экспертов 

Итого: 26  -  
     

 
Практические занятия 

Таблица 5.2.2 

№ 
п/п 

Номер 
раздела 
дисципл

ины 

Объем, час. 

Тема практического занятия ОФО ЗФО ОЗФ
О 

1 2 3 4 5 6 
1 1 2 - - Основы принятия управленческих решений  

2 2 2 - - Задачи и методы принятия управленческих решений  

3 3 1 - - Неформальные методы при принятии решений 
4 4 1 - - Коллективные методы обсуждения и принятия решений 
5 5 1 - - Количественные методы принятия решений 

6 6 1 - - Разработка управленческих решений в условиях 
определенности  

7 7 2 - - Разработка управленческих решений в условиях не-
определенности цели 

8 8 2 - - Разработка управленческих решений в условиях риска 

9 9 2 - - Разработка управленческих решений в условиях 
конфликта и коллективом экспертов 

Итого: 14  - - 
 

Лабораторные работы 
 
Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены  
 
Самостоятельная работа студента 



Таблица 5.2.3 

№ 
п/п 

Номер 
раздела 
дисципл

ины 

Объем, час. 
Тема Вид СРС 

ОФО ЗФО ОЗФ
О 

1 2 3 4 5 6 7 

1 1 8 - - Основы принятия 
управленческих решений  

Подготовка к устному 
опросу 

2 2 8 - - Задачи и методы принятия 
управленческих решений  

Подготовка к практиче-
скому заданию 

3 3 8 - - Неформальные методы 
при принятии решений 

Подготовка к практиче-
скому заданию 

4 4 8 - - 
Коллективные методы 
обсуждения и принятия 
решений 

Подготовка к практиче-
скому заданию 

5 5 9 - - Количественные методы 
принятия решений 

Подготовка к практиче-
скому заданию 

6 6 9 - - 
Разработка 
управленческих решений в 
условиях определенности  

Подготовка к письмен-
ному опросу 

7 7 9 - - 
Разработка управленче-
ских решений в условиях 
неопределенности цели 

Подготовка кдискуссии 

8 8 9 - - 
Разработка управленче-
ских решений в условиях 
риска 

Подготовкасообщения 

9 9 9 - - 

Разработка управленческих 
решений в условиях 
конфликта и коллективом 
экспертов 

Подготовка к практиче-
скому заданию 

 27   Контроль Подготовка к экзамену  
 

Итого: 77+27   Х Х 
 

5.2.3. Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов 
образовательных технологий:  

− визуализация учебного материала в PowerPoint в диалоговом режиме (лекционные за-
нятия); 

− работа в малых группах (практические занятия); 
− разбор практических ситуаций (практические занятия). 

 
6. Тематика курсовых работ/проектов 

Курсовые работы/проекты учебным планом не предусмотрены.  
 

7. Контрольные работы 
Контрольные работы не предусмотрены учебным планом 

 
8. Оценка результатов освоения дисциплины 

 
8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в 

соответствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 
8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетенций 

обучающихся очной формы обучения представлена в таблице 8.1.      



6 семестр 
Таблица 8.1 

№ 
п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество 

баллов 
1 2 3 

1 текущая аттестация 
1.1 Устный опрос по темам курса 10 
1.2 Практическое задание 10 
1.3 Письменный  опрос по темам курса 10 

 ИТОГО за первую текущую аттестацию 30 
2 текущая аттестация 
2.1 Дискуссия 10 
2.2 Сообщение 10 
2.3 Практическое задание 10 

 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 30 
   

3 текущая аттестация 
3.1 Практическое задание 10 
3.2 Эссе  15 
3.3. Практическое задание 15 

 ИТОГО за третью текущую аттестацию 40 
 ВСЕГО 100 

 
 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
 
9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 
9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы  
− Электронно-библиотечная система (обеспечивающая доступ, в том числе к профессио-

нальным базам данных) ООО «ЭБС ЛАНЬ»   https://e.lanbook.com  
− «Образовательная платформа ЮРАЙТ» (обеспечивающая доступ, в том числе к профес-

сиональным базам данных) «Электронного издательства ЮРАЙТ» www.urait.ru     
− Электронная библиотека/Электронный каталог Тюменского индустриального универси-

тета  http://webirbis.tsogu.ru/ 
− Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU» (обеспечивающая доступ к професси-

ональным базам данных, информационным справочным и поисковым систе-
мам)  http://www.elibrary.ru 

− Электронно-библиотечная система (обеспечивающая доступ, в том числе к профессио-
нальным базам данных) «IPRbooks» http://www.iprbookshop.ru 

− Научно-техническая библиотека ФГАОУ ВО «РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губ-
кина»  http://elib.gubkin.ru/ 

− Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВО «Уфимский государственный нефтяной тех-
нический университет» http://bibl.rusoil.net/  

− Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВО «Ухтинский государственный технический 
университет»  http://lib.ugtu.net/books 

− Электронно-библиотечная система «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 
− Электронно-библиотечная система «PROFобразование» www.profspo.ru 
− Национальная электронная библиотека (НЭБ) https://rusneb.ru/ 

 

https://e.lanbook.com/
http://www.urait.ru/
http://webirbis.tsogu.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://elib.gubkin.ru/
http://bibl.rusoil.net/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=418
http://lib.ugtu.net/books
http://www.studentlibrary.ru/
http://www.profspo.ru/
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/natsionalnaya-elektronnaya-biblioteka-neb/


9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. 
отечественного производства: 

1. Microsoft Office Professional Plus; 
2. Microsoft Windows  
 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 
Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 
 

Таблица 10.1 
Обеспеченность материально-технических условий реализации ОПОП ВО 

    
№ 
п/п 

Наименование учебных 
предметов, курсов, 

дисциплин (модулей), 
практики, иных видов 
учебной деятельности, 

предусмотренных учебным 
планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для 
проведения всех видов учебной 
деятельности, предусмотренной 

учебным планом, в том числе 
помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 
оборудования, учебно- наглядных 

пособий  

Адрес (местоположение) помещений 
для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной 
учебным планом (в случае 

реализации образовательной 
программы в сетевой форме 
дополнительно указывается 

наименование организации, с 
которой заключен договор) 

1 2 3 4 
1 Методы принятия 

управленческих решений 
Лекционные занятия:  
Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа; групповых и 
индивидуальных консультаций; 
текущего контроля и промежуточной 
аттестации,  
Оснащенность: 
Учебная мебель: столы, стулья, доска 
аудиторная. 
Компьютер в комплекте, проектор, 
проекционный экран.  

625039, Тюменская область, г. 
Тюмень, ул. Мельникайте, д.70 

Практические занятия:  
Учебная аудитория для проведения 
занятий семинарского типа 
(практические, лабораторные занятия); 
групповых и индивидуальных 
консультаций; текущего контроля и 
промежуточной аттестации. 
Оснащенность: 
Учебная мебель: столы, стулья, доска 
аудиторная. 
Компьютер в комплекте, проектор, 
проекционный экран.  

625039, Тюменская область, г. 
Тюмень, ул. Мельникайте, д.70 

 
11. Методические указания по организации СРС 

 
11.1. Методические указания по подготовке к практическим занятиям.  
На практических занятиях обучающиеся знакомятся с содержанием задания, изучают 

методику и выполняют письменную работу в формате практического задания. Для эффективной 
работы, обучающиеся должны иметь соответствующие канцелярские принадлежности, конспект 
лекций. В процессе подготовки к практическим занятиям, обучающиеся могут прибегать к 
консультациям преподавателя.  

Задания для выполнения на практических занятиях, раздаточный и справочный материал 
обучающиеся получают индивидуально от преподавателя.  

11.2. Методические указания по организации самостоятельной работы.  



Самостоятельная работа: методические рекомендации по организации самостоятельной 
работы для обучающихся всех направлений подготовки (уровень бакалавриата) и форм обучения 
/ сост. С.С. Ситёва, отв. редактор М.Л. Белоножко; Тюменский индустриальный университет. – 
Тюмень: Издательский центр БИК ТИУ, 2020. – 16 с. 



Приложение 1 
Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их 

оценивания 
 
Дисциплина Методы принятия управленческих решений 
Код, направление подготовки: 27.03.03 «Системный анализ и управление» 
Направленность (профиль): «Системный анализ и управление социальными и экономическими 
процессами»  

Код 
компетен

ции 

Код, 
наименование 

ИДК 

Код и 
наименовани
е результата 
обучения по 
дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1  2 3 4 5 6 

ПКС-2.  

ПКС-2.1. 
Применяет 
инструменты и 
методы 
управления 
заинтересованн
ыми сторонами 
проекта 

Знать З.1 
основы 
современных 
систем 
управления 
базами 
данных 

Не знает 
основы 
современных 
систем 
управления 
базами 
данных  

Демонстриру
ет отдельные 
знания 
основы 
современных 
систем 
управления 
базами 
данных 

Демонстриру
ет 
достаточные 
знания о 
основах 
современных 
систем 
управления 
базами 
данных 

Демонстрируе
т 
исчерпывающ
ие знания о 
основах 
современных 
систем 
управления 
базами 
данных 

Уметь У.1 
использовать 
инструменты 
и методы 
управления 

Не умеет в 
полной мере 
использовать 
инструменты 
и методы 
управления 

Умеет 
использовать 
инструменты 
и методы 
управления  

Умеет в 
полной мере 
использовать 
инструменты 
и методы 
управления 

В 
совершенстве 
умеет 
использовать 
инструменты 
и методы 
управления  

Владеть В.1 
навыками 
оценки 
менеджмента 
качества 

Не знает 
нормы 
оценки 
менеджмента 
качества  

Демонстриру
ет отдельные 
знания о 
нормах 
оценки 
менеджмента 
качества 

Демонстриру
ет 
достаточные 
знания о 
нормах 
оценки 
менеджмента 
качества 

Демонстрируе
т 
исчерпывающ
ие знания о 
нормах 
оценки 
менеджмента 
качества 

ПКС – 6  ПКС-6.1. 
Применяет 
основы 
управления 
эффективность
ю работы 
персонала 

Знать З.2 
теоретически
е основы 
управления 
персоналом 
 

Не знает 
теоретически
е основы 
управления 
персоналом 
 
 

Демонстриру
ет отдельные 
теоретически
е основы 
управления 
персоналом 
 

Демонстриру
ет 
достаточные 
теоретически
е основы 
управления 
персоналом 

Демонстрируе
т 
исчерпывающ
ие 
теоретические 
основы 
управления 
персоналом 

Уметь У.2 
применять 
методы 
принятия 
управленческ
их решений в 
сфере 
управления 
персоналом 

Не умеет в 
полной мере 
применять 
методы 
принятия 
управленческ
их решений в 
сфере 
управления 
персоналом 

Умеет 
применять 
методы 
принятия 
управленческ
их решений в 
сфере 
управления 
персоналом 

Умеетв 
полной мере 
применять 
методы 
принятия 
управленческ
их решений в 
сфере 
управления 
персоналом 

В 
совершенстве 
умеет 
применять 
методы 
принятия 
управленческ
их решений в 
сфере 
управления 
персоналом 



Код 
компетен

ции 

Код, 
наименование 

ИДК 

Код и 
наименовани
е результата 
обучения по 
дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1  2 3 4 5 6 
ПКС-6.2. При-
меняет методы 
оценки эффек-
тивности ра-
боты персонала 

Владеть В.2 
навыками 
оценки эф-
фективности 
работы пер-
сонала 

Не владеет 
навыками 
оценки 
эффективнос
ти работы 
персонала 

Демонстриру
ет отдельные 
навыки 
оценки 
эффективнос
ти работы 
персонала 

Демонстриру
ет 
достаточные 
навыки 
оценки 
эффективнос
ти работы 
персонала 

В 
совершенстве 
владеет 
навыками 
оценки 
эффективност
и работы 
персонала 

ПКС-8  

ПКС-8.1. Ис-
пользует ин-
струменты ана-
лиза, целепола-
гания, выра-
ботки методов 
управленче-
ских решений в 
различных от-
раслях и сфе-
рах деятельно-
сти 

Знать: З.3 
основные 
закономернос
ти 
функциониро
вания и 
развития 
природных, 
природно-
хозяйственны
х и 
социально-
экономическ
их 
территориаль
ных систем 
района 
полевых 
исследований 

Не знает 
основные 
закономернос
ти 
функциониро
вания и 
развития 
природных, 
природно-
хозяйственны
х и 
социально-
экономическ
их 
территориаль
ных систем 
района 
полевых 
исследований  

Демонстри-
рует отдель-
ные знания  
основных за-
кономерно-
стей функци-
онирования и 
развития при-
родных, при-
родно-хозяй-
ственных и 
социально-
экономиче-
ских террито-
риальных си-
стем района 
полевых ис-
следований 

Демонстриру
ет 
достаточные 
теоретически
е знания 
основных 
закономернос
тей 
функциониро
вания и 
развития 
природных, 
природно-
хозяйственны
х и 
социально-
экономическ
их 
территориаль
ных систем 
района 
полевых 
исследований 

Демонстрируе
т 
исчерпывающ
ие 
теоретические 
знания 
основных 
закономернос
тей 
функциониро
вания и 
развития 
природных, 
природно-
хозяйственны
х и 
социально-
экономически
х 
территориаль
ных систем 
района 
полевых 
исследований 

Уметь: У.3 
проводить 
сопоставител
ьный 
(сравнительн
ый) анализ 
методик, 
применяемых 
для 
проведения 
полевых 
исследований  
Владеть В.3 
навыком 
сбора поле-
вых данных в 
соответствии 
с выбранной 
методикой и 
инструмента-
рием 

Не умеет 
проводить 
сопоставител
ьный 
(сравнительн
ый) анализ 
методик, 
применяемых 
для 
проведения 
полевых 
исследований  
Владеть В.3 
навыком 
сбора поле-
вых данных в 
соответствии 
с выбранной 
методикой и 
инструмента-
рием 

Умеет 
проводить 
сопоставител
ьный 
(сравнительн
ый) анализ 
методик, 
применяемых 
для 
проведения 
полевых 
исследований  
Владеть В.3 
навыком 
сбора 
полевых 
данных в 
соответствии 
с выбранной 
методикой и 
инструментар
ием 

Умеет в 
полной мере 
проводить 
сопоставител
ьный 
(сравнительн
ый) анализ 
методик, 
применяемых 
для 
проведения 
полевых 
исследований  
Владеть В.3 
навыком 
сбора поле-
вых данных в 
соответствии 
с выбранной 
методикой и 
инструмента-
рием 

В 
совершенстве 
умеет 
проводить 
сопоставитель
ный 
(сравнительн
ый) анализ 
методик, 
применяемых 
для 
проведения 
полевых 
исследований  
Владеть В.3 
навыком 
сбора 
полевых 
данных в 
соответствии 
с выбранной 
методикой и 
инструментар
ием 



Код 
компетен

ции 

Код, 
наименование 

ИДК 

Код и 
наименовани
е результата 
обучения по 
дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1  2 3 4 5 6 
ПКС-8.2. При-
меняет методы 
оценки эффек-
тивности разра-
ботки и реали-
зации управ-
ленческих ре-
шений в раз-
личных отрас-
лях и сферах 
деятельности 

Знать: З.4 
принципы 
устойчивого 
развития 
территорий 

Не знает 
принципы 
устойчивого 
развития 
территорий 

Демонстриру
ет отдельные 
знания 
принципов 
устойчивого 
развития 
территорий 

Демонстриру
ет 
достаточные 
знания 
принципов 
устойчивого 
развития 
территорий 

В 
совершенстве 
знает 
принципы 
устойчивого 
развития 
территорий 

Уметь: У.4 
собирать 
статистическ
ую и научную 
информацию 
в области 
градостроите
льства, в том 
числе с 
использовани
ем 
автоматизиро
ванных 
информацион
ных систем, 
обобщать и 
систематизир
овать 
сведения в 
различных 
видах и 
формах 

Не умеет 
собирать 
статистическ
ую и научную 
информацию 
в области 
градостроите
льства, в том 
числе с 
использовани
ем 
автоматизиро
ванных 
информацион
ных систем, 
обобщать и 
систематизир
овать 
сведения в 
различных 
видах и 
формах 

Демонстриру
ет отдельные 
умения 
собирать 
статистическ
ую и научную 
информацию 
в области 
градостроите
льства, в том 
числе с 
использовани
ем 
автоматизиро
ванных 
информацион
ных систем, 
обобщать и 
систематизир
овать 
сведения в 
различных 
видах и 
формах 

Демонстриру
ет 
достаточные 
умения 
собирать 
статистическ
ую и научную 
информацию 
в области 
градостроите
льства, в том 
числе с 
использовани
ем 
автоматизиро
ванных 
информацион
ных систем, 
обобщать и 
систематизир
овать 
сведения в 
различных 
видах и 
формах 

В 
совершенстве 
умеет 
собирать 
статистическу
ю и научную 
информацию 
в области 
градостроител
ьства, в том 
числе с 
использовани
ем 
автоматизиро
ванных 
информацион
ных систем, 
обобщать и 
систематизир
овать 
сведения в 
различных 
видах и 
формах 

В.3 Владеть 
навыками 
определения 
инструмен-
тов, средств, 
методов по-
иска необхо-
димой инфор-
мации 

Не знает о 
определении 
инструментов
, средств, 
методов 
поиска 
необходимой 
информации 

Демонстриру
ет отдельные 
знания о 
определении 
инструментов
, средств, 
методов 
поиска 
необходимой 
информации 

Демонстриру
ет 
достаточные 
знания о 
определении 
инструментов
, средств, 
методов 
поиска 
необходимой 
информации 

Демонстрируе
т 
исчерпывающ
ие знания о 
определении 
инструментов
, средств, 
методов 
поиска 
необходимой 
информации 



Приложение 2 
 

КАРТА  
обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой 

 
Дисциплина Методы принятия управленческих решений 
Код, направление подготовки: 27.03.03 «Системный анализ и управление» 
Направленность (профиль): «Системный анализ и управление социальными и 
экономическими процессами»  

№ 
п/п 

Название учебного, учебно-методического из-
дания, автор, издательство, вид издания, год 

издания 

Количе-
ство эк-
земпля-

ров в 
БИК 

Контингент 
обучающихся, 

использую-
щих указан-
ную литера-

туру 

Обеспечен-
ность обучаю-
щихся литера-

турой, 
% 

Наличие 
электрон-
ного вари-
анта в ЭБС 

(+/-) 

1 

 Голубков, Евгений Петрович. 
Методы принятия управленческих решений в 
2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для 
академического бакалавриата / Е. П. 
Голубков. - 3-е изд., испр. и доп. - М : 
Издательство Юрайт, 2022. - 183 с. - 
(Бакалавр. Академический курс). - ЭБС 
"Юрайт". - ISBN 978-5-534-06815-3 : 489.00 р. 
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