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1.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины - формирование у обучающихся необходимых теоретических знаний и 

практических навыков по разработке и принятию стратегических решений в современной бизнес – 

среде. 

Задачи дисциплины:  

- раскрытие роли стратегического подхода в управлении посредством рассмотрения 

эволюции развития концепции стратегического менеджмента; 

- изучение особенностей принятия стратегических решений в условиях динамической 

внешней среды на отраслевых предприятиях; 

- изучение категориального аппарата теории стратегического анализа и управления; 

- привитие навыков стратегического анализа внешней и внутренней среды организации; 

- изучение особенностей реализации стратегических решений и стратегического кон-

троля; 

- привитие навыков использования методических рекомендаций для разработки планов. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина «Стратегическое управление» относится к части дисциплин учебного плана, 

формируемой участниками образовательных отношений.  

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются:  

знание основ экономики и управления,  

умения искать, систематизировать информацию,  

владение навыками обобщения и анализа информации. 

Содержание дисциплины/модуля является логическим продолжением содержания дисциплин 

«Теория управления», «Теория организации», «Основы системного анализа» и служит основой для 

освоения дисциплин «Управление рисками», «Инновационный менеджмент». 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Процесс изучения дисциплины/модуля направлен на формирование следующих компетенций:  

 

Таблица 3.1 

Код и наименование компе-

тенции 

Код и наименование индика-

тора достижения компетенции 

(ИДК) 

Код и наименование результата 

обучения по дисциплине (моду-

лю) 

ПКС-1Способен применять 

современные теоретические и 

экспериментальные методы 

разработки математических 

моделей исследуемых объек-

тов и процессов, относящихся 

к профессиональной деятель-

ности 

ПКС-1.2. 

Использует при решении 

профессиональных задач  со-

временные теоретические и 

экспериментальные методы 

разработки математических 

моделей исследуемых объек-

тов и бизнес-процессов  

Знать: З1 концептуальные осно-

вы стратегического анализа и 

управления 

Уметь: У1 формулировать цели, 

строить «дерево целей», прово-

дить анализ внутренней и внеш-

ней среды организации 

Владеть: В1 навыками стратеги-

ческого анализа среды 

ПКС -4 Способен идентифи-

цировать  и управлять заинте-

ресованными сторонами про-

екта 

ПКС -4.1. Осуществляет ана-

лиз и оценку заинтересован-

ные стороны проекта 

Знать: З2 основные типы страте-

гических решений 

Уметь: У2 выбирать наиболее 

предпочтительный вариант стра-

тегического решения 

Владеть: В2 методами выработ-

ки стратегических решений 

ПКС -4.2. Способен органи-

зовать коммуникации и рабо-

ты с заинтересованными сто-

ронами с целью соответствия 

Знать: З3 структуру внешней и 

внутренней среды организации 

Уметь: определять наиболее зна-

чимые факторы корпоративной и 
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их потребностям и ожидани-

ям 

отраслевой инфраструктуры 

Владеть: В3 приемами стратеги-

ческого анализа внешнего окру-

жения среды субъекта стратеги-

рования 

ПКС-6 Способен к анализу и  

определению порядка управ-

ления изменениями 

ПКС-6.2. 

Разрабатывает порядок управ-

ления изменениями 

Знать: З4 модель «5 сил конку-

ренции по М.Портеру» 

Уметь: У4 проводить оценку 

влияния на цели и потенциал 

организации поставщиков и по-

требителей 

Владеть: В4 навыками выработ-

ки стратегических решений с 

учетом ситуации в отношении 

поведения поставщиков и потре-

бителей 

 

4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины/модуля составляет 4 зачетных единиц, 144 часа.  

Таблица 4.1. 

Форма 

обуче-

ния 

Курс/ 

се-

местр 

Аудиторные занятия/контактная ра-

бота, час. Самостоятель-

ная работа, час. 

Форма про-

межуточной 

аттестации 
Лек-

ции  

Практиче-

ские занятия 

Лаборатор-

ные занятия 

заочная 4/8 12 8 - 151 Экзамен, КР 

*Очная (ОФО) и очно-заочная форма обучения (ОЗФО) не реализуются  ООП ВО по данному 

направлению  

 
5. Структура и содержание дисциплины/модуля 

5.1. Структура дисциплины/модуля.  

заочная форма обучения (ЗФО) 

                   Таблица 5.1.1 

 

№ 

п/п 

Структура дисциплины/модуля 
Аудиторные заня-

тия, час. СРС, 

час. 

Всего, 

час. 
Код ИДК 

Оценочные 

средства Номер 

раздела  
Наименование раздела Л. Пр. Лаб. 

1 1 
Сущность стратегического 

управления 
2 1 0 38 41 ПКС-1.1 

Тест, кейс 

2 2 
Стратегический анализ 

среды предприятия 
2 1 0 38 41 

ПКС-4.2, 

ПКС-6.2 

Тест, кейс 

3 3 
Разработка стратегии 

предприятия 
6 4 0 38 48 ПКС-4.1 

Тест, кейс 

4 4 
Реализация стратегии и 

стратегический контроль 
2 2 0 37 41 ПКС-4.1 

Тест, кейс 

5 Курсовая работа/проект  - - - - -   

6 Экзамен - - - - 9   

Итого: 12 8 0 151 180   

 
5.2. Содержание дисциплины.  

5.2.1. Содержание разделов дисциплины/модуля (дидактические единицы). 

Раздел 1. «Сущность стратегического управления».  Стратегия как объект управления. 

Стратегия как обобщающая модель действий, необходимых для достижения целей фирмы. 

Стратегия как набор правил для принятия решений. Стратегия как план управления фирмой. 
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Элементы процесса разработки стратегии фирмы: определение миссии фирмы; конкретиза-

ция видения фирмы и постановки целей; формулировка и реализация стратегии, направлен-

ной на достижение целей. Уровни стратегии фирмы. Иерархия управления и соответствую-

щие уровни стратегии. Корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии. Поня-

тие миссии фирмы, ее целей. Построение дерева целей. 

Раздел 2. «Стратегический анализ среды предприятия». Внутренняя и внешняя среда 

фирмы Анализ внешнего окружения фирмы. Позиционирование фирмы в отрасли. Позицио-

нирование фирмы на рынке. Анализ внутренней среды фирмы. Видимые и скрытые элемен-

ты стратегии фирмы. SWOT- анализ среды фирмы. 

Раздел 3. «Разработка стратегии предприятия». Формулирование базовых и альтерна-

тивных стратегий. Базовые стратегии развития бизнеса. Формирование портфельной (про-

дуктовой) стратегии организации. Конкурентные стратегии организации. Конкурентное пре-

имущество и конкурентный статус. Позиция фирмы в отрасли. Два вида конкурентного пре-

имущества коммерческой организации: низкие цены и дифференциация. Цепочка ценностей. 

Составление профиля конкурента. Позиция фирмы на рынке. Функциональные стратегии 

фирмы. 

Раздел 4. «Реализация стратегии и стратегический контроль». Управление измене-

ниями в организации. Типы организационных структур. Оценка приемлемости организаци-

онных структур для реализации стратегии. Корпоративная культура и ее воздействие на реа-

лизацию стратегии. Ресурсы для стратегического развития. Менеджмент стратегий. Реализа-

ция стратегии. Эффективность стратегического менеджмента и лидеры стратегических изме-

нений. Система стратегического контроля внешней среды, непредвиденных ситуаций, хода 

выполнения стратегических планов, наиболее важных событий реализации стратегии. Си-

стема текущего контроля бюджета и объемов продаж, затрат и денежных потоков. Количе-

ственные и качественные цели при реализации стратегии. Резерв времени. 

 

5.2.2. Содержание дисциплины/модуля по видам учебных занятий. 

Лекционные занятия 

Таблица 5.2.1 
№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема лекции  

ОФО ЗФО ОЗФО 

1 1 - 2 - Сущность стратегического управления 

2 2 - 2 - Стратегический анализ среды предприятия 

3 3 

- 

6 

- Корпоративная стратегия предприятия.  

Конкурентные стратегии.  

Функциональные стратегии 

4 4 - 2 - Реализация стратегии и стратегический контроль 

Итого: - 12 -  

 

Практические занятия 

Таблица 5.2.2 

 
№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема лекции  

ОФО ЗФО ОЗФО 

1 1 
- 

1 
- Формулирование миссии и целей предприятия. Построение 

«дерева целей» 

2 2 
- 

1 
- Анализ внутренней среды. Анализ внешней микро- и макро-

среды. PEST-анализ 

3 3 - 4 - SWOT-анализ. SPASE- анализ. Портфельный анализ. 

4 4 - 2 - Реализация стратегии  

Итого: - 8 -  

 
Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 
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№ 
п/п 

Номер раздела 
дисциплины 

Объем, час. 
Тема Вид СРС 

ОФО ЗФО ОФО 

1 

1 

- 38 - 
Сущность стратегического 

управления 

Подготовка к практиче-

ским занятиям, написа-

ние курсовой работы 

2 

2 

- 38 - 
Стратегический анализ среды 

предприятия 

Подготовка к практиче-

ским занятиям, написа-

ние курсовой работы 

3 

3 

- 38 - 
Разработка стратегии предпри-

ятия 

Подготовка к практиче-

ским занятиям, написа-

ние курсовой работы 

4 

4 

- 37 - 
Реализация стратегии и страте-

гический контроль 

Подготовка к практиче-

ским занятиям, написа-

ние курсовой работы 
Итого: - 151 -   

 
5.2.3. Преподавание дисциплины/модуля ведется с применением следующих видов обра-

зовательных технологий:  

- визуализация учебного материала в PowerPoint в диалоговом режиме (лекционные заня-

тия); 

- работа в малых группах (практические занятия); 

- разбор практических ситуаций (практические занятия). 

 

6. Тематика курсовых работ/проектов 

 

Тема 1 «Стратегический анализ среды функционирования организации» 

Введение 

1. Теоретические основы стратегического анализа среды организации 

1.1. Понятие и структура среды организации 

1.2. Факторы, определяющие стратегические решения в организации 

2. Методические основы стратегического анализа среды организации 

2.1. Последовательность анализа среды организации для целей стратегигования 

2.2. Методические подходы анализа внутренней среды 

2.3. Инструменты и методы анализа внешней микро- и макросреды 

3. Реализация стратегического анализа в организации 

3.1. Характеристика целевых показателей и существующей стратегии деятельности организации 

3.2. Анализ среды организации для выработки (корректировки) стратегии  

3.3. Интерпретация результатов анализа и выработка рекомендаций по их дальнейшему использова-

нию 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 2 «Формирование базовой стратегии (стратегии концентрированного роста, диверсифика-

ционного роста, интеграционного роста, стратегии сокращения) развития организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования базовой стратегии развития организации 

1.1. Понятие базовой стратегии, ее виды 

1.2. Условия и факторы выбора варианта базовой стратегии 

2. Методические основы формирования базовой стратегии развития организации 

2.1. Технология формирования базовой стратегии 

2.2. Методические подходы к формированию стратегических альтернатив  

2.3. Критерии и принципы выбора наиболее предпочтительного варианта базовой стратегии 

3. Формирование базовой стратегии развития организации 

3.1. Характеристика организации (предприятия) и установление целевых показателей ее развития 

3.2. Выбор базовой стратегии и наиболее предпочтительного варианта ее реализации 

3.3. Выработка рекомендаций по реализации базовой стратегии развития организации 

Заключение 

Список литературы 
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Тема 3 «Разработка стратегии развития корпоративного портфеля  

организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования и управления корпоративным портфелем организации 

1.1. Корпоративный портфель организации: понятие, структура 

1.2. Условия и факторы формирования и управления корпоративным портфелем организации 

2. Методические основы формирования стратегии развития корпоративного портфеля организации 

2.1. Технология формирования стратегии развития корпоративного портфеля организации 

2.2. Методические инструменты формирования стратегии развития корпоративного портфеля орга-

низации 

2.3. Критерии и принципы выбора наиболее предпочтительного варианта развития корпоративного 

портфеля 

3. Разработка стратегии развития корпоративного портфеля организации 

3.1. Характеристика организации (предприятия), ее целевых показателей и корпоративного портфеля 

3.2. Портфельный анализ и проектирование корпоративного портфеля на перспективу 

3.3. Выработка рекомендаций по реализации стратегии развития корпоративного портфеля 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 4 «Разработка стратегических решений по формированию (обеспечению, поддержанию) 

конкурентных преимуществ компании» 

 

Введение 

1. Теоретические основы формирования конкурентной стратегии развития организации 

1.1. Понятие конкурентных преимуществ организации, их виды 

1.2. Типы конкурентных стратегий организации, условия и факторы их выбора  

2. Методические основы формирования стратегии по формированию (обеспечению, поддержанию) 

конкурентных преимуществ компании 

2.1. Технология формирования конкурентной стратегии 

2.2. Методические основы конкурентного анализа среды организации 

2.3. Инструменты и критерии выбора конкурентной стратегии организации  

3. Формирование стратегии по формированию (обеспечению, поддержанию) конкурентных пре-

имуществ компании 

3.1. Характеристика организации (предприятия) и установление целевых показателей в области кон-

куренции 

3.2. Анализ конкурентной среды организации 

3.3. Выработка стратегических решений по формированию (обеспечению, поддержанию) конкурент-

ных преимуществ компании 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 5 «Разработка функциональной (маркетинговой, производственной, стратегии управления 

персоналом, инновационной, финансовой и пр.) стратегии организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования функциональной стратегии организации 

1.1. Понятие функциональной стратегии, ее роль в общекорпоративной системе стратегического 

управления 

1.2. Виды функциональной стратегии, условия и факторы их реализации 

2. Методические основы формирования функциональной стратегии организации 

2.1. Последовательность формирования функциональной стратегии 

2.2. Методические подходы к выбору функциональной стратегии и средств ее реализации 

2.3. Критерии и принципы выбора наиболее предпочтительного варианта реализации функциональ-

ной стратегии 

3. Разработка функциональной стратегии организации 

3.1. Характеристика целевых показателей и существующей стратегии деятельности организации 

3.2. Анализ среды организации для выработки (корректировки) функциональной стратегии  

3.3. Выбор предпочтительного варианта функциональной стратегии и выработка рекомендаций по 

его реализации 
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Заключение 

Список литературы 

 

Тема 6 «Разработка плана реализации стратегии (базовой, конкурентной, портфельной, функцио-

нальной) развития организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования плана реализации стратегии 

1.1. Понятие стратегического плана (плана реализации стратегии), его особенности и роль в обще-

корпоративной системе планирования 

1.2. Структура стратегического плана 

2. Методические основы формирования плана реализации стратегии развития организации 

2.1. Последовательность составления плана реализации стратегии 

2.2. Методические подходы составления отдельных разделов плана реализации стратегии 

2.3. Инструменты и методы стратегического планирования 

3. Формирование стратегического плана реализации стратегии 

3.1. Характеристика стратегии развития организации 

3.2. Разработка решений о сроках, порядке, исполнителях и ресурсном обеспечении реализации пла-

на 

3.3. Формирование рекомендаций по реализации плана и осуществлению стратегического контроля. 

Заключение 

Список литературы 

 

7.Контрольные работы 

Контрольные работы учебным планом не предусмотрены. 

 

8. Оценка результатов освоения дисциплины/модуля 
 

8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в соответствии с 
планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетенций обуча-
ющихся заочной формы обучения представлена в таблице 8.1. 

      
Таблица 8.2 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1. Решение кейсовых заданий 40 

2 Тестирование 60 

 ВСЕГО 100 

 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины/модуля 

9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 

9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы  

- Электронный каталог/Электронная библиотека ТИУ  http://webirbis.tsogu.ru/ 

- Цифровой образовательный ресурс – библиотечная система  IPR SMART — 

https://www.iprbookshop.ru/ 

- Электронно-библиотечная система «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 

- Электронно-библиотечная система «Лань»  https://e.lanbook.com  

- Образовательная платформа ЮРАЙТ www.urait.ru     

- Научная электронная библиотека ELIBRARY.RU  http://www.elibrary.ru 

- Национальная электронная библиотека (НЭБ) 

- Библиотеки нефтяных вузов России :  

- Электронная нефтегазовая библиотека РГУ нефти и газа им. Губкина http://elib.gubkin.ru/,   

- Электронная библиотека Уфимского государственного нефтяного  технического универси-

тета http://bibl.rusoil.net/ ,  

- Библиотечно-информационный комплекс Ухтинского государственного технического уни-

верситета УГТУ  http://lib.ugtu.net/books 

- Электронная справочная система нормативно-технической документации «Технорматив» 

- ЭКБСОН- информационная система доступа к электронным каталогам библиотек сферы   

образования и науки 
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9.3Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. отечествен-

ного производства  

1. Microsoft Windows 

2. Microsoft Office Professional Plus 

3. Zoom (свободно-распространяемое ПО) 

4. Skype (свободно-распространяемое ПО) 

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины  

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 

Обеспеченность материально-технических условий реализации ОПОП ВО 

    
№ 

п/п 

Наименование учебных пред-

метов, курсов, дисциплин, 

практики, иных видов учебной 

деятельности, предусмотрен-

ных учебным планом образо-

вательной программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно- наглядных посо-

бий и используемого программного 

обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений 

для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной учеб-

ным планом (в случае реализации 

образовательной программы в сетевой 

форме дополнительно указывается 

наименование организации, с которой 

заключен договор) 

1 2 3 4 

1 Бизнес-планирование в ма-

шиностроении 

Лекционные занятия:  

Учебная аудитория для проведения 

занятий лекционного типа; групповых 

и индивидуальных консультаций; те-

кущего контроля и промежуточной 

аттестации,  

Оснащенность: 

Учебная мебель: столы, стулья, доска 

аудиторная. 

Компьютер в комплекте, проектор, 

проекционный экран. 

 

625000, Тюменская область, г. Тю-

мень, ул. Мельникайте, д.70 

Практические занятия:  

Учебная аудитория для проведения 

занятий семинарского типа (практиче-

ские занятия); групповых и индивиду-

альных консультаций; текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, 

Учебная лаборатория. 

Оснащенность: 

Учебная мебель: столы, стулья, доска 

аудиторная.  

Компьютер в комплекте, проектор, 

проекционный экран. 

 

625000, Тюменская область, г. Тю-

мень, ул. Мельникайте, д.70 

 

10. Методические указания по организации СР 

11.1. Методические указания по подготовке к практическим занятиям.  

 

На практических занятиях обучающиеся изучают методику и выполняют типовые за-

дания. Для эффективной работы обучающиеся должны иметь калькуляторы и соответству-

ющие канцелярские принадлежности. В процессе подготовки к практическим занятиям обу-

чающиеся могут прибегать к консультациям преподавателя. Наличие конспекта лекций на 

практическом занятии обязательно. 

Следует отметить, что не менее 50% времени от общего времени на изучение дисци-

плины потребуется на работу с различными источниками: периодической литературой, 
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учебниками, Интернет-ресурсами и т.д. для поиска актуальной информации для выполнения 

расчетно-аналитических работ, систематизация различных теоретико-методических подхо-

дов и т.д. 

 

11.2. Методические указания по организации самостоятельной работы.  

Самостоятельная работа (СР) обеспечивает подготовку обучающихся к практическим заня-

тиям и итоговой аттестации по курсу. Внеаудиторная СР это вид учебных занятий, в процес-

се которых обучающиеся, руководствуясь непосредственной помощью преподавателя или 

соответствующей научно-методической литературой, самостоятельно углубляют и совер-

шенствуют приобретенные на аудиторных занятиях знания, умения и опыт учебно-

познавательной деятельности, выполняя во внеаудиторное время учебные контрольные зада-

ния, способствующие развитию их интеллектуальной активности и познавательной самосто-

ятельности как черт личности. 
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Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оцени-

вания 

 

Дисциплина Стратегическое управление 

Код, направление подготовки/специальность 27.03.03 Системный анализ и управление 

Направленность (профиль)/специализация Управление экономикой предприятий топливно-

энергетического комплекса 
 

Код и наиме-

нование ком-

петенции 

Код и наиме-

нование инди-

катора дости-

жения компе-

тенции (ИДК)1 

Код и наиме-

нование ре-

зультата обу-

чения по дис-

циплине (мо-

дулю) 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

ПКС-

1Способен 

применять 

современные 

теоретические 

и эксперимен-

тальные мето-

ды разработки 

математиче-

ских моделей 

исследуемых 

объектов и 

процессов, 

относящихся к 

профессио-

нальной дея-

тельности 

ПКС-

1.2.Применяет 

современные 

теоретические 

и эксперимен-

тальные мето-

ды разработки 

математиче-

ских моделей 

исследуемых 

объектов и 

бизнес-

процессов 

Знать: З1 

концептуаль-

ные основы 

стратегиче-

ского анализа 

и управления  

Не знает кон-

цептуальные 

основы стра-

тегического 

анализа и 

управления 

Демонстриру-

ет фрагмен-

тарные знания 

концептуаль-

ных основ 

стратегиче-

ского анализа 

и управления 

Демонстриру-

ет достаточ-

ные знания 

концептуаль-

ных основ 

стратегиче-

ского анализа 

и управления 

Демонстриру-

ет исчерпы-

вающие зна-

ния концепту-

альных основ 

стратегиче-

ского анализа 

и управления 

Уметь: У1 

формулиро-

вать цели, 

строить «де-

рево целей», 

проводить 

анализ внут-

ренней и 

внешней сре-

ды организа-

ции 

Не умеет 

формулиро-

вать цели, 

строить «де-

рево целей», 

проводить 

анализ внут-

ренней и 

внешней сре-

ды организа-

ции 

Формулирует 

цели, строит 

«дерево це-

лей», но до-

пускает серь-

езные ошибки. 

При анализе 

среды органи-

зации испы-

тывает значи-

тельные за-

труднения 

Умеет форму-

лировать це-

ли, строить 

«дерево це-

лей», прово-

дить анализ 

внутренней и 

внешней сре-

ды организа-

ции, но до-

пускает не-

значительные 

ошибки и не-

точности 

Умеет уве-

ренно и до-

стоверно 

формулиро-

вать цели, 

строить «де-

рево целей», 

проводить 

анализ внут-

ренней и 

внешней сре-

ды организа-

ции 

Владеть: В1 

навыками 

стратегиче-

ского анализа 

среды 

Не владеет 

навыками 

стратегиче-

ского анализа 

Пытается вы-

полнить стра-

тегический 

анализ, но 

допускает 

серьезные 

ошибки 

Владеет навы-

ками страте-

гического 

анализа, но не 

в полном объ-

еме 

Отлично вла-

деет навыками 

стратегиче-

ского анализа 

среды 

ПКС-4 Спосо-

бен идентифи-

цировать и 

управлять за-

интересован-

ными сторо-

нами проекта 

ПКС-4.1 Осу-

ществляет ана-

лиз и оценку 

заинтересо-

ванных сторон 

проекта 

Знать: З2 ос-

новные типы 

стратегиче-

ских решений 

Не знает ос-

новные типы 

стратегиче-

ских решений 

Демонстриру-

ет обрывоч-

ные знания 

основных ти-

пов стратеги-

ческих реше-

ний 

Знает основ-

ные типы 

стратегиче-

ских решений, 

но допускает 

незначитель-

ные погреш-

ности в их 

идентифика-

ции 

В совершен-

стве знает 

основные ти-

пы стратеги-

ческих реше-

ний 

Уметь: У2 

выбирать 

наиболее 

предпочти-

тельный ва-

риант страте-

гического 

Не умеет вы-

бирать наибо-

лее предпо-

чтительный 

вариант стра-

тегического 

решения 

Допускает 

серьезные 

ошибки при 

выборе 

наиболее 

предпочти-

тельного ва-

Допускает 

некоторые 

неточности 

при выборе 

наиболее 

предпочти-

тельного ва-

Умеет приме-

нять широкий 

спектр мето-

дических при-

емов при вы-

боре наиболее 

предпочти-
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решения рианта страте-

гических ре-

шений 

рианта страте-

гических ре-

шений 

тельного ва-

рианта страте-

гических ре-

шений 

Владеть: В2 

методами вы-

работки стра-

тегических 

решений 

Не владеет 

методами вы-

работки стра-

тегических 

решений 

Отчасти вла-

деет методами 

выработки 

стратегиче-

ских решений 

Владеет мето-

дами выра-

ботки страте-

гических ре-

шений, но 

допускает 

незначитель-

ные ошибки 

В совершен-

стве владеет 

методами вы-

работки стра-

тегических 

решений 

 

ПКС-4.2 – 

Способен ор-

ганизовать 

коммуникации 

и работы с за-

интересован-

ными сторо-

нами с целью 

соответствия 

их потребно-

стям и ожида-

ниям 

Знать: З3 

структуру 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации 

Не знает 

структуру 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации 

Знает отдель-

ные элементы 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

зации 

Знает струк-

туру внешней 

и внутренней 

среды органи-

зации, но до-

пускает не-

значительные 

ошибки 

Демонстриру-

ет уверенные 

знания струк-

туры внешней 

и внутренней 

среды органи-

зации 

Уметь: опре-

делять наибо-

лее значимые 

факторы кор-

поративной и 

отраслевой 

инфраструк-

туры 

Не умеет 

определять 

наиболее зна-

чимые факто-

ры корпора-

тивной и от-

раслевой ин-

фраструктуры 

Допускает 

серьезные 

ошибки при 

определении 

наиболее зна-

чимых факто-

ров корпора-

тивной и от-

раслевой ин-

фраструктуры 

Умеет опре-

делять наибо-

лее значимые 

факторы кор-

поративной и 

отраслевой 

инфраструк-

туры, но до-

пускает не-

точности 

В полной мере 

умеет опреде-

лять наиболее 

значимые 

факторы кор-

поративной и 

отраслевой 

инфраструк-

туры 

Владеть: В3 

приемами 

стратегиче-

ского анализа 

внешнего 

окружения 

среды субъек-

та стратеги-

рования 

Не владеет 

приемами 

стратегиче-

ского анализа 

внешнего 

окружения 

среды субъек-

та стратеги-

рования 

Демонстриру-

ет попытки 

применения 

приемов стра-

тегического 

анализа внеш-

него окруже-

ния среды 

субъекта стра-

тегирования 

Достаточно 

владеет прие-

мами страте-

гического 

анализа внеш-

него окруже-

ния среды 

субъекта стра-

тегирования 

В совершен-

стве владеет 

приемами 

стратегиче-

ского анализа 

внешнего 

окружения 

среды субъек-

та стратегиро-

вания 

ПКС-6 Спосо-

бен к анализу 

и определению 

порядка 

управления 

изменениями 

ПКС-6.2 Раз-

рабатывает 

направления 

осуществле-

ния организа-

ционных из-

менений и 

оцевать их 

Знать: З4 мо-

дель «5 сил 

конкуренции 

по 

М.Портеру» 

Не знает мо-

дель «5 сил 

конкуренции 

по 

М.Портеру» 

Допускает 

грубые ошиб-

ки при демон-

страции зна-

ний модели «5 

сил конкурен-

ции по 

М.Портеру» 

Показывает 

достаточный 

уровень зна-

ний модели «5 

сил конкурен-

ции по 

М.Портеру», 

но допускает 

незначитель-

ные неточно-

сти 

В полном объ-

еме знает мо-

дель «5 сил 

конкуренции 

по 

М.Портеру» 

Уметь: У4 

проводить 

оценку влия-

ния на цели и 

потенциал 

организации 

поставщиков 

и потребите-

лей 

Не умеет про-

водить оценку 

влияния на 

цели и потен-

циал органи-

зации по-

ставщиков и 

потребителей 

Проводит 

оценку влия-

ния на цели и 

потенциал 

организации 

поставщиков 

и потребите-

лей, допуская 

серьезные 

ошибки 

Проводит 

оценку влия-

ния на цели и 

потенциал 

организации 

поставщиков 

и потребите-

лей, допуская 

незначитель-

ные ошибки 

Уверенно 

проводит 

оценку влия-

ния на цели и 

потенциал 

организации 

поставщиков 

и потребите-

лей 

Владеть: В4 Не владеет Показывает Владеет навы- В совершен-
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навыками 

выработки 

стратегиче-

ских решений 

с учетом си-

туации в от-

ношении по-

ведения по-

ставщиков и 

потребителей 

навыками 

выработки 

стратегиче-

ских решений 

с учетом си-

туации в от-

ношении по-

ведения по-

ставщиков и 

потребителей 

фрагментар-

ные навыки 

выработки 

стратегиче-

ских решений 

с учетом ситу-

ации в отно-

шении пове-

дения постав-

щиков и по-

требителей 

ками выра-

ботки страте-

гических ре-

шений с уче-

том ситуации 

в отношении 

поведения 

поставщиков 

и потребите-

лей, но допус-

кает незначи-

тельные 

ошибки 

стве владеет 

навыками вы-

работки стра-

тегических 

решений с 

учетом ситуа-

ции в отноше-

нии поведения 

поставщиков 

и потребите-

лей 
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Приложение 2 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины (модуля) учебной и учебно-методической литературой  

 

Дисциплина Стратегическое управление 

Код, направление подготовки/специальность 27.03.03 Системный анализ и управление 

Направленность (профиль)/специализация Управление экономикой предприятий топливно-

энергетического комплекса 
 

№ 

п/

п 

Название учебного, учебно-

методического издания, 

автор, издательство, вид издания, 

год издания 

Количе-

ство эк-

земпля-

ров в 

БИК 

Контин-

гент обу-

чающихся, 

использу-

ющих ука-

занную ли-

тературу 

Обеспечен-

ность обучаю-

щихся литера-

турой, 

% 

Наличие 

электронно-

го варианта 

в ЭБС 

(+/-) 

1 

Голубков, Евгений Петрович.  

Стратегический менеджмент : учебник 

и практикум для вузов / Е. П. Голуб-

ков. - Москва : Юрайт, 2022. - 278 с. - 

(Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/508037  

ЭР 30 100 + 

2 

Шифрин, Марк Борисович.  

Стратегический менеджмент : учебник 

для вузов / М. Б. Шифрин. - 3-е изд., 

испр. и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 

321 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/492421  

ЭР 30 100 + 

3 

Лопарева, Альфия Мухамедовна.  

Бизнес-планирование : учебник для 

вузов / А. М. Лопарева. - 3-е изд., пер. 

и доп. - Москва : Юрайт, 2022. - 273 с. 

- (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/495509 . 

ЭР 30 100 + 

4 

Портных, В. В. Стратегия бизнеса : [ 

Электронный ресурс] / В. В. Порт-

ных. - Москва : Дашков и К, 2021. - 

276 с. - URL: 

https://e.lanbook.com/book/229805.  

ЭР* 30 100 + 

ЭР - электронный ресурс для автор. пользователей доступен через Электронный каталог / Электронную биб-

лиотеку ТИУ 

https://urait.ru/bcode/508037
https://urait.ru/bcode/492421
https://urait.ru/bcode/495509
https://e.lanbook.com/book/229805
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