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1. Цели и задачи изучения дисциплины

Цель дисциплины - сформировать у обучающихся базовые теоретические знания 

и основные практические навыки управления конкурентоспособностью на предприятиях 

инновационной сферы.

Задачи:

- знать основные теории конкуренции, конкурентоспособности, конкурентных пре­

имуществ;

- знать и уметь применять методики оценки конкурентоспособности продукции 

предприятия на российском и международных рынках;

- владеть методикой конкурентного анализа компаний в отрасли;

- уметь выявлять ключевые факторы успеха в отрасли и источники конкурентных 

преимуществ;

- владеть приемами исследования процессов создания новой наукоемкой продук­

ции с учетом требований качества, стоимости, сроков исполнения, конкурентоспособно­

сти и экологической безопасности;

- уметь обосновать конкурентную стратегию предприятия на конкретных отрасле­

вых рынках или сегментах с учетом развития его инновационного потенциала;

- развить навыки диагностики проблем повышения конкурентоспособности про­

дукции (услуги) и умения принимать стратегические управленческие решения с учетом 

инновационной деятельности.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП

Дисциплина «Управление конкурентоспособностью на предприятиях 

инновационной сферы» относится к блоку «Дисциплины (модули) по выбору» учебного 

плана. К необходимым входным знаниям, умениям и навыкам обучающихся относятся 

компетенции по разработке управленческих решений, управлению инновационной 

деятельностью, управлению изменениями

Знания по дисциплине «Управление конкурентоспособностью на предприятиях 

инновационной сферы» необходимы обучающимся данного профиля для усвоения знаний 

по следующим дисциплинам: «Организация и управление малым инновационным бизне­

сом», «Стратегическое и текущее планирование на предприятиях инновационной сферы».

3. Требования к результатам освоения учебной дисциплины

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

профессиональных компетенций у обучающихся (таблица 1):
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Таблица 1

Перечень компетенций, формируемых дисциплиной

Номер / 
индекс 
компе­
тенций

Содержание 
компетенции 
или ее части

В результате изучения дисциплины обучающиеся должны

знать уметь владеть

1 2 3 4 5
ПК-4 способность

анализировать
проект
(инновацию) как
объект
управления

основные типы 
инноваций как 
объекта управ­
ления; сущность 
инновационной 
деятельности и 
ее составляющие 
элементы; 
факторы, влия­
ющие на дея­
тельность пред­
приятий в инно­
вационной сфе­
ре, методы их 
оценки

анализировать пер­
спективы и возмож­
ности использования 
достижений научно- 
технического про­
гресса в инновацион­
ном развитии; 
выявлять ключевые 
факторы успеха в 
профессиональной 
сфере и источники 
конкурентных 
преимуществ; 
применять методы 
факторного анализа, 
для выявления новых 
резервов повышения 
эффективности 
деятельности 
предприятия в инно­
вационной сфере

методическими при­
емами и инструмен­
тарием, практиче­
скими навыками 
анализа деятельно­
сти предприятий в 
инновационной сфе­
ре; навыками ис­
пользования органи­
зационных механиз­
мов создания проек­
тов и предприятий 
малого бизнеса в ин­
новационной сфере

ПК-5 способность
определять
стоимостную
оценку
основных
ресурсов и
затрат по
реализации
проекта

основные ресур­
сы, используе­
мые при реали­
зации проектов в 
инновационной 
сфере; класси­
фикацию затрат 
для целей их 
планирования и 
финансирования

выявлять источники 
конкурентных 
преимуществ в инно­
вационной деятель­
ности; 
обосновать 
конкурентную 
стратегию 
предприятия на 
конкретных 
отраслевых рынках 
или сегментах с 
учетом развития его 
инновационного 
потенциала

навыками планиро­
вания основных ре­
сурсов и затрат по 
реализации проектов 
на предприятиях ин­
новационной сферы; 
методикой конку­
рентного анализа 
предприятий в инно­
вационной сфере; 
приемами исследо­
вания процессов со­
здании новой науко­
емкой продукции с 
учетом требований 
качества, стоимости, 
сроков исполнения, 
конкурентоспособ­
ности и экологиче­
ской безопасности; 
навыками разработ­
ки стратегии инно­
вационного развития 
предприятия малого 
бизнеса

4



4. Содержание дисциплины

4.1. Содержание разделов дисциплины

Содержание основных тем дисциплины «Управление конкурентоспособностью на 

предприятиях инновационной сферы» представлено в таблице 2.

Таблица 2

Содержание разделов/модулей/тем учебной дисциплины

№
п/п

Наименование те­
мы/раздела/модуля дис­

циплины
Содержание раздела/модуля/темы дисциплины

1 Современное состояние 
теории конкуренции и 
конкурентных отноше­
ний

Предмет и содержание дисциплины. Взаимосвязь с дру­
гими дисциплинами. Экономическое содержание конку­
ренции. Конкуренция и рыночная структура Модели кон­
куренции. Классификация типов, видов и форм конкурен­
ции. Эволюция теоретических взглядов на конкуренцию. 
Конкуренция на мировом рынке и ее особенности. Совре­
менная парадигма развития конкуренции. Особенности 
конкуренции на рынках нефтегазовой сферы

2 Теоретические основы 
управления конкуренто­
способностью компании 
и продукции

Конкуренция и конкурентоспособность. Конкурентоспо­
собность как объект управления. Общая конкурентоспо­
собность продукции российских производителей в срав­
нении с мировой товарной конкурентоспособностью

3 У правление конкурент­
ными преимущества

Понятие конкурентного преимущества. Модели М. Пор­
тера. Преимущества низкого и высокого порядка. Детер­
минанты конкурентного преимущества. Сущность и клас­
сификация ценностей. Методические основы управления 
конкурентными преимуществами объектов. Пути дости­
жения и поддержания конкурентного преимущества ком­
пании. Создание новой наукоемкой продукции. Конку­
рентный статус фирмы: понятие, оценка уровня. Конку­
рентные преимущества компаний нефтегазовой сферы

4 Анализ, оценка и диагно­
стика конкурентной сре­
ды предприятия и отрас­
ли

Характеристика конкурентной среды предприятия и ее 
структура. Диагностика факторов конкурентной среды. 
Модель пяти сил конкуренции. Оценка интенсивности 
конкуренции как важнейшей характеристики уровня ак­
тивности конкурентной среды. Конкурентный анализ от­
расли. Отраслевые ключевые факторы успеха

5 Конкурентный анализ Модель изучения конкурентов. Общеметодологические 
вопросы конкурентного анализа. Структура анализа дея­
тельности конкурентов. Текущий конкурентный анализ. 
Диагностика целей и намерений конкурентов. Анализ ры­
ночной доли конкурентов.

6 Методические подходы к 
анализу и оценке конку­
рентоспособности про­
дукции

Основные категории, определяющие конкурентоспособ­
ность продукции. Классификация показателей, определя­
ющих конкурентоспособность продукции. Специфиче­
ские факторы конкурентоспособности продукции в 
нефтегазовой сфере. Оценка конкурентоспособности про­
дукции на основе параметрических методов. Методы 
оценки: дифференциальный, смешанный, комплексный.
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Показатели оценки: единичные, групповые, интеграль­
ный. Методики оценки конкурентоспособности продук­
ции в нефтегазовой сфере

7 Методы обеспечения 
конкурентоспособности 
компании. Менеджмент 
качества

Методы обеспечения конкурентоспособности компании: 
технологические, организационно-управленческие, эко­
номические. Качество как экономическая категория и 
объект управления. Эволюция подходов к менеджменту 
качества. Методологические основы управления каче­
ством: аспекты качества продукции, контроль качества, 
значение стандартизации. Системное управление каче­
ством и конкурентоспособностью: японские системы, ев­
ропейские концепции обеспечения качества, системы 
TQM, UQM, QM, ISO - 9001. Системы менеджмента каче­
ства. Сертификация систем качества.

8 Методы ведущих запад­
ных фирм по обеспече­
нию конкурентоспособ­
ности и конкурентных 
преимуществ

Обеспечение конкурентоспособности на основе внедре­
ния системы управления качеством продукции. Внедре­
ние систем рационализации поставок -  «канбан» и «точно 
в срок». Обеспечение конкурентоспособности на основе 
оптимизации взаимоотношений со сбытовой сетью, диле­
рами. Обеспечение конкурентоспособности на основе ин­
новаций, бережливого производства и др.

9 Оценка конкурентоспо­
собности компаний 
нефтегазовой сферы в 
условиях различных ры­
ночных структур

Типы рыночных структур. Парадигма «структура- пове­
дение -  результативность». Особенности функционирова­
ния компаний и рынков нефтегазовой сферы. Методики 
оценки конкурентоспособности компаний с учетом спе­
цифики нефтегазовой сферы. Методы разработки норма­
тивов конкурентоспособности с учетом выпуска иннова­
ционной продукции

4.2 Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечиваемыми 
(последующими) дисциплинами (если имеются)

Знания, полученные в ходе изучения дисциплины «Управление конкурентоспособ­

ностью на предприятиях инновационной сферы» необходимы обучающимся для усвоения 

знаний по следующим дисциплинам (таблица 3).

Таблица 3

Взаимосвязь дисциплины «Управление конкурентоспособностью на предприятиях инно- 
________________ вационной сферы» с последующими дисциплинами________________

№
п/п

Наименование обеспечиваемых (после­
дующих) дисциплин

№ № разделов и тем данной дисциплины, не­
обходимых для изучения обеспечиваемых (по­
следующих) дисциплин (вписываются разра­

ботчиком)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Организация и управление малым ин­
новационным бизнесом

+ + + + + + + + +

2 Стратегическое и текущее планирова­
ние на предприятиях инновационной 
сферы

+ + + + + + + + +
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4.3. Разделы (модули), темы дисциплины и виды занятий

Тематический план изучения дисциплины информирует о распределении объема 

часов видов учебной работы по темам учебной дисциплины (таблица 4).

Таблица 4

Распределение объема часов по темам/разделам/модулям 

учебной дисциплины

№
п/п

Наименование разделов и тем дис­
циплины

Лекц.,
час.

Практ.
зан.,
час.

Лаб.
зан.,
час.

СРС,
час.

Всего,
час.

1
Современное состояние теории 
конкуренции и конкурентных 
отношений

2/1 2/0,5 - 8/8 12/9,5

2
Теоретические основы управле­
ния конкурентоспособностью 
компании и продукции

2/1 2/0,5 - 8/8 12/9,5

3 Управление конкурентными пре­
имущества 2/1 2/1 - 8/8 12/10

4
Анализ, оценка и диагностика 
конкурентной среды предприя­
тия и отрасли

2/1 2/1 - 8/8 12/10

5 Конкурентный анализ 2/1 2/1 - 8/8 12/10

6
Методические подходы к анали­
зу и оценке конкурентоспособ­
ности продукции

2/2 2/1 - 8/8 12/11

7
Методы обеспечения конкурен­
тоспособности компании. Ме­
неджмент качества

2/1 2/1 - 8/8 12/10

8

Методы ведущих западных фирм 
по обеспечению конкурентоспо­
собности и конкурентных пре­
имуществ

2/1 2/1 - 8/9 12/11

9

Оценка конкурентоспособности 
компаний нефтегазовой сферы в 
условиях различных рыночных 
структур

2/1 2/1 - 8/9 12/11

10 Контрольная работа - - - -/16 -/16
Всего: 18/10 18/8 - 72/90 108/108

4.4. Перечень лекционных занятий

Программа лекционного курса дисциплины представлена в таблице 5.

Таблица 5

Перечень тем лекционных занятий
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№
раз­
дела

№
темы Наименование лекции

Трудо­
емкость

(час.)

Форми­
руемые
компе­
тенции

Методы препода­
вания

1 2 3 4 5 6
1 1 Современное состояние 

теории конкуренции и 
конкурентных отношений

2/1 ПК-4
ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

2 2 Теоретические основы 
управления конкуренто­
способностью компании и 
продукции

2/1 ПК-4
ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

3 3 Управление конкурент­
ными преимущества 2/1 ПК-4

ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

4 4 Анализ, оценка и диагно­
стика конкурентной среды 
предприятия и отрасли

2/1 ПК-4
ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

5 5 Конкурентный анализ
2/1 ПК-4

ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

6 6 Методические подходы к 
анализу и оценке конку­
рентоспособности про­
дукции

2/2 ПК-4
ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

7 7 Методы обеспечения кон­
курентоспособности ком­
пании. Менеджмент каче­
ства

2/1 ПК-4
ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

8 8 Методы ведущих запад­
ных фирм по обеспечению 
конкурентоспособности и 
конкурентных преиму­
ществ

2/1 ПК-4
ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

9 9 Оценка конкурентоспо­
собности компаний нефте­
газовой сферы в условиях 
различных рыночных 
структур

2/1 ПК-4
ПК-5

Лекция визуализа­
ции в PowerPoint в 
диалоговом режиме

Итого: 18/10 - -

4.5. Перечень практических занятий

Перечень практических работ представлен в таблице 6.

Таблица 6

Перечень практических работ

JV» т р у - Форми­
№
п/п те­

мы

Темы семинаров, практиче­
ских и лабораторных работ

доем-
ем-

кость

руемые
компе­
тенции

Методы преподава­
ния



(час.)
1 2 3 4 6 7
1 1,2 Управление конкурентоспо­

собностью компании и про­
дукции

2/1 ПК-4
ПК-5

Опрос, тестирование

2 3 Анализ, оценка и диагностика 
конкурентной среды предпри­
ятия и отрасли

3/1 ПК-4
ПК-5

Кейс-задача,
тестирование

3 4 Конкурентный анализ 2/1 ПК-4
ПК-5

Кейс-задача,
тестирование

4 5,6 Оценка конкурентоспособно­
сти компаний нефтегазовой 
сферы

2/1 ПК-4
ПК-5

Опрос, кейс-задача, 
тестирование

5 7 Обеспечение конкурентоспо­
собности компании

2/1 ПК-4
ПК-5

Кейс-задача, тестиро­
вание

6 7,8 Формирование стратегии кон­
куренции и конкурентоспо­
собности

3/1 ПК-4
ПК-5

Кейс-задача, тестиро­
вание

7 9 Регулирование конкуренции 
на рынках в нефтегазовой 
сфере

2/1 ПК-4
ПК-5

Кейс-задача, тестиро­
вание

8 9 Управление конкурентоспо­
собностью компаний нефтега­
зовой сферы

2/1 ПК-4
ПК-5

Эссе, тестирование

Итого: 18/8 - -

4.6. Перечень тем лабораторных занятий не предусмотрено

4.7. Перечень тем самостоятельной работы

Содержание самостоятельной работы представлено в таблице 7.

Таблица 7

Содержание самостоятельной работы

№
п/п

№
те­
мы

лек­
ции

Наименование темы
Трудо­

емкость
(час.)

Виды контроля

Фор­
мируе­

мые
компе­
тенции

1 1-9
Подготовка к практиче­
ским занятиям по темам 
курса

18/18
Опрос, тестирование ПК-4

ПК-5

2 1-9
Подготовка к промежуточ­
ному и итоговому контро­
лю знаний по дисциплине

18/20
Письменный опрос, те­
стирование в системе 
EDUCON

ПК-4
ПК-5

3 1-9

Изучение дополнительной 
литературы, электронных 
ресурсов и нормативно­
правовых актов, рекомен­
дованных преподавателем

18/18 Опрос, тестирование ПК-4
ПК-5
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4 1-9 Подготовка эссе по задан­
ной проблематике 18/18 Проверка эссе ПК-4

ПК-5

5 1-9 Выполнение контрольной 
работы -/16 Защита контрольной 

работы
ПК-4
ПК-5

Итого 72/90 - -

5. Тематика курсовых работ не предусмотрено

6. Рейтинговая оценка знаний обучающихся

Оценка работы обучающегося в течение семестра по дисциплине осуществляется 

преподавателем в соответствии с разработанной им системой контроля за усвоением раз­

личных разделов изучаемого курса. Оценка результатов освоения учебной дисциплины 

обучающимися очной и заочной формы обучения осуществляется по 100-бальной шкале в 

соответствии с рейтинговой системой оценивания знаний обучающихся (табл. 8,9,10).

Таблица 8

Рейтинговая система оценки 

по курсу «Управление конкурентоспособностью на предприятиях инновационной сферы» 

для обучающихся 4/5 курса очной и заочной форм обучения по направлению подготовки

27.03.05 «Инноватика» профиль «Финансово-экономическое управление инновациями»

Текущий контроль Промежуточная аттестация 
обучающихся (экзаменаци­

онная сессия)

Очная
форма

обучения

1 -ая текущая 
аттестация 
0-30 баллов

2-ая текущая 
аттестация 

0 - 30

3-я текущая 
аттестация 

0 - 4 0

не проводится 
(для обучающихся, 

набравших более 61 балла 
по результатам текущего 

контроля)

100 баллов

проводится 
0 -1 0 0  баллов 

(для обучающихся, 
набравших менее 61 балла 
по результатам текущего 
контроля, при этом баллы 
набранные в течение учеб­
ного семестра аннулируют­

ся)
Заочная
форма

обучения

проводится 
0 -1 0 0  баллов

Таблица 9
Рейтинговая система оценки для обучающихся очной формы обучения

№ Виды контрольных мероприятий Баллы № не­
дели
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1 Опрос 0-10 1-4
2 Кейс-задача 0-10 2-5
3 Тестирование 0-10 6

0-30
4 Опрос 0-10 7-12
5 Кейс-задача 0-10 7-12
6 Тестирование 0-10 12

0-30
7 Опрос 0-10 13-17
8 Кейс-задача 0-10 13-17
9 Тестирование 0-10 15
10 Эссе 0-10 16

0-40
ИТОГО 0-100

Таблица 10
Рейтинговая система оценки для обучающихся заочной формы обучения________

№ Виды контрольных мероприятий Баллы
1 Опрос 0-20
2 Кейс-задача 0-30
3 Тестирование 0-40
4 Эссе 0-10

ИТОГО 0-100

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины

Наименование Кол-во Назначение

I. Перечень лабораторного оборудования
не предусмотрено

II. ПК, мультимедийное оборудование
Проектор 1 Проведение лекционных и практических занятий

Экран настенный 1 Проведение лекционных и практических занятий
III. Лицензионное программное обеспечение

Microsoft Windows
Microsoft Office Professional Plus

IV. Специализированные аудитории, кабинеты, лаборатории и пр.
не предусмотрено

V. Комплект учебно-наглядных пособий

8. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Интернет — ресурсы:

1. Договор №09-16/19 от 18.10.2019 взаимного оказания услуг двухстороннего до­

ступа к ресурсам научно-технической библиотеки ФГАОУ ВО РГУ Нефти и газа (НИУ) 

им. И.М. Губкина и ФГБОУ ВО «ТИУ» http://elib.gubkin.ru/ Количество пользователей не­

ограниченно, онлайн-доступ с любой точки, где есть Интернет.
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2. Договор № Б124/2019/09-20/2019 от 20.12.2019 на оказание услуг по предостав­

лению двустороннего доступа к ресурсам научно-технической библиотеки ФГБОУ ВО 

«УГНТУ» и ФГБОУ ВО «Тюменский индустриальный университет» http://bibl.rusoil.net 

Количество пользователей неограниченно, онлайн-доступ с любой точки, где есть Ин­

тернет.

3. ЭБС «Издательства Лань» Гражданско-правовой договор № 5066-19 от 31.07.2019 

с ООО «Издательство ЛАНЬ» http://e.lanbook.com Количество пользователей неограни­

ченно, онлайн-доступ с любой точки, где есть Интернет.

4. Электронно-библиотечная система ВООК.пд Гражданско-правовой договор 

№5931-19 от 29.08.2019 с ООО «КноРус медиа» на оказание услуг по предоставлению до­

ступа к электронно-библиотечной системе BOOK.ru https://www.book.ru Количество поль­

зователей неограниченно, онлайн-доступ с любой точки, где есть Интернет.

5. «Электронное издательство ЮРАЙТ» Гражданско-правовой договор № 5068-19 

от 09.07.2019 с ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» на оказание услуг по предо­

ставлению доступа к ЭБС www.biblio-online.ru»Koличecтвo пользователей неограниченно, 

онлайн-доступ с любой точки, где есть Интернет.

7. Собственная полнотекстовая база (ПБД) БИК ТИУ http://elib.tyuiu.ru/

8. Система поддержки дистанционного обучения [Электронный ресурс].

URL: http: //educon. tsogu. ru: 8081 /1ogin/index. php
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9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

Карта обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой 
Учебная дисциплина «Управление конкурентоспособностью на предприятиях инновационной сферы» Форма обучения:
Кафедра Менеджмента в отраслях топливно-энергетического комплекса очная: 4 курс 7 семестр
Направление: 27.03.05 «Инноватика», профиль «Финансово-экономическое управление инновациями» заочная: 5 курс 9 семестр

Фактическая обеспеченность дисциплины учебной и учебно-методической литературой
Учебная, учебно­

методическая литература 
по рабочей программе

Название учебной и учебно-методической литературы, автор, из­
дательство

Год
издания

Вид
изда­
ния

Вид
заня­
тий

Кол-во 
экзем­
пляров 
в КИК

Контингент
обучающихся,
использующих

указанную
литературу

Обеспечен­
ность обу­
чающихся 

литературой,
%

Место
хранения

Наличие эл. 
варианта в 

электронно­
библиотечной 
системе ТИУ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

О сновная В еснин , В лади м и р  Р аф аи лович . С тратеги ческое у п равл е­
ние [Т екст] : у чеб н и к  /  В. Р. В еснин. - М осква : П роспект, 
2 0 1 4 .-  327 с.

2014 У Л ,П Р 20 30 100 БИК -

А н др ей ч и к ов , А л ек сан др  В ален ти н ови ч . С тратеги чески й  
м ен едж м ен т в инн овац и онн ы х орган и зац и ях  : си стем ны й  
анализ и п рин яти е реш ен ий  [Текст] : учебн ик  для студен тов  
вузов, обуч аю щ и хся  по н аправлени ю  "И нноватика" и сп е­
ц иальности  "У п равлен и е инн овац и ям и" /  А. В. А н д рей ч и ­
ков, О. Н. А ндрейчикова. - М осква : В узовски й  учеб н и к  : 
И Н Ф РА -М , 2 0 1 3 .- 3 9 5  с.

2013 У Л ,П Р 15 30 100 БИК -

Д оп олни тельная Р уденок  О .В . У п равлен и е конкурен тоспособ ностью  про­
дукц ии  [Т екст] / О . В. Руденок, JT. Н. Руднева ; Т ю м Г Н Г У . - 
Т ю м ен ь  : Т ю м Г Н Г У , 2014. - 152 с.

2014 М Л ,П Р 16+ЭР 30 100 БИК

С ав ел ь ев а , Н елли  А л ек сан др овн а. С тратеги чески й  м е­
н едж м ент [Т екст] : учеб н ик  для  студен тов  вузов, о б у ч аю ­
щ ихся по спец. 080507 .65  "М ен ед ж м ен т органи зац ии " / Н. 
А. С авельева . - Ростов  н /Д  : Ф еникс, 2012 . - 383 с.

2012 У Л,Г1Р 20 30

у

*  t S  БИ К
Cvb, 4-\\

'  *  V.

-

Э Р  -  электрон ны й  ресурс для  автор, п ользователей  доступ ен  через Э лектрон ны й  к аталог/Э лектрон н ую  би бли отеку  Т И У  h ttp://vveb irb is.tsogu .ru / .

Зав. кафедрой менеджмента в отраслях ТЭК ~  -  g  g  Пленкина Директор БИК о  Д -Х. Каюкова
« » Р/Р 2020 г . П ровери ла С итн и ц кая  J1. И.

----------------------------- ------------------------------------------------- ч  Ь* v* \А  ■
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Приложение 1

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания

Код и наименование 
компетенции

Результаты обучения по 
дисциплине (модулю)

Критерии оценивания результатов обучения

1-2
(неудовлетворительно)

3
(удовлетворительно)

4
(хорошо)

5
(отлично)

ПК-4
способность анали­
зировать проект(ин­
новацию) как объект 
управления

Знать: основные типы 
инноваций как объекта 
управления; сущность 
инновационной дея­
тельности и ее состав­
ляющие элементы; 
факторы, влияющие на 
деятельность предпри­
ятий в инновационной 
сфере, методы их 
оценки

Не демонстрирует зна­
ние основных типов ин­
новаций как объекта 
управления; сущности 
инновационной дея­
тельности и ее состав­
ляющих элементов; 
факторов, влияющих на 
деятельность предприя­
тий в инновационной 
сфере, методов их оцен­
ки

Демонстрирует непол­
ные знания основных 
типов инноваций как 
объекта управления; 
сущности инновацион­
ной деятельности и ее 
составляющих элемен­
тов; факторов, влияю­
щих на деятельность 
предприятий в иннова­
ционной сфере, методов 
их оценки

Демонстрирует доста­
точные знания основ­
ных типов инноваций 
как объекта управле­
ния; сущности инно­
вационной деятельно­
сти и ее составляющих 
элементов; факторов, 
влияющих на деятель­
ность предприятий в 
инновационной сфере, 
методов их оценки

Демонстрирует ис­
черпывающие знания 
основных типов инно­
ваций как объекта 
управления; сущности 
инновационной дея­
тельности и ее состав­
ляющих элементов; 
факторов, влияющих 
на деятельность пред­
приятий в инноваци­
онной сфере, методов 
их оценки

Уметь: анализировать 
перспективы и воз­
можности использова­
ния достижений науч­
но-технического про­
гресса в инновацион­
ном развитии выявлять 
ключевые факторы 
успеха в профессио­
нальной сфере и ис­
точники конкурентных 
преимуществ

Не умеет анализировать 
перспективы и возмож­
ности использования 
достижений научно- 
технического прогресса 
в инновационном разви­
тии выявлять ключевые 
факторы успеха в про­
фессиональной сфере и 
источники конкурент­
ных преимуществ

Умеет анализировать 
перспективы и возмож­
ности использования 
достижений научно- 
технического прогресса 
в инновационном разви­
тии выявлять ключевые 
факторы успеха в про­
фессиональной сфере и 
источники конкурент­
ных преимуществ, до­
пуская ряд ошибок

Умеет анализировать 
перспективы и воз­
можности использова­
ния достижений науч­
но-технического про­
гресса в инновацион­
ном развитии выявлять 
ключевые факторы 
успеха в профессио­
нальной сфере и ис­
точники конкурентных 
преимуществ, допус­
кая незначительные 
неточности

В совершенстве умеет 
анализировать пер­
спективы и возмож­
ности использования 
достижений научно- 
технического про­
гресса в инновацион­
ном развитии выяв­
лять ключевые факто­
ры успеха в профес­
сиональной сфере и 
источники конкурент­
ных преимуществ
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Владеть: методиче­
скими приемами и ин­
струментарием, прак­
тическими навыками 
анализа деятельности 
предприятий в инно­
вационной сфере; 
навыками использова­
ния организационных 
механизмов создания 
проектов и предприя­
тий малого бизнеса в 
инновационной сфере

Не владеет методиче­
скими приемами и ин­
струментарием, практи­
ческими навыками ана­
лиза деятельности пред­
приятий в инновацион­
ной сфере; навыками 
использования органи­
зационных механизмов 
создания проектов и 
предприятий малого 
бизнеса в инновацион­
ной сфере

Владеет методическими 
приемами и инструмен­
тарием, практическими 
навыками анализа дея­
тельности предприятий 
в инновационной сфере; 
навыками использова­
ния организационных 
механизмов создания 
проектов и предприятий 
малого бизнеса в инно­
вационной сфере, до­
пуская ряд ошибок

Владеет методически­
ми приемами и ин­
струментарием, прак­
тическими навыками 
анализа деятельности 
предприятий в инно­
вационной сфере; 
навыками использова­
ния организационных 
механизмов создания 
проектов и предприя­
тий малого бизнеса в 
инновационной сфере, 
допуская незначитель­
ные неточности

В совершенстве владе­
ет методическими 
приемами и инстру­
ментарием, практиче­
скими навыками ана­
лиза деятельности 
предприятий в инно­
вационной сфере; 
навыками использо­
вания организацион­
ных механизмов со­
здания проектов и 
предприятий малого 
бизнеса в инноваци­
онной сфере

ПК-5
способность опреде­
лять стоимостную 
оценку основных ре­
сурсов и затрат по 
реализации проекта

Знать: основные ре­
сурсы, используемые 
при реализации проек­
тов в инновационной 
сфере; классификацию 
затрат для целей их 
планирования и фи­
нансирования

Не демонстрирует зна­
ние основных ресурсов, 
используемых при реа­
лизации проектов в ин­
новационной сфере; 
классификации затрат 
для целей их планиро­
вания и финансирования

Демонстрирует непол­
ные знания основных 
ресурсов, используемых 
при реализации проек­
тов в инновационной 
сфере; классификации 
затрат для целей их 
планирования и финан­
сирования

Демонстрирует доста­
точные знания основ­
ных ресурсов, исполь­
зуемых при реализа­
ции проектов в инно­
вационной сфере; 
классификации затрат 
для целей их планиро­
вания и финансирова­
ния

Демонстрирует ис­
черпывающие знания 
основных ресурсов, 
используемых при 
реализации проектов в 
инновационной сфере; 
классификации затрат 
для целей их плани­
рования и финансиро­
вания

Уметь: выявлять ис­
точники конкурентных 
преимуществ в инно­
вационной деятельно­
сти; обосновать кон­
курентную стратегию 
предприятия на кон­
кретных отраслевых

Не умеет выявлять ис­
точники конкурентных 
преимуществ в иннова­
ционной деятельности; 
обосновать конкурент­
ную стратегию пред­
приятия на конкретных 
отраслевых рынках или

Умеет выявлять источ­
ники конкурентных 
преимуществ в иннова­
ционной деятельности; 
обосновать конкурент­
ную стратегию пред­
приятия на конкретных 
отраслевых рынках или

Умеет выявлять ис­
точники конкурентных 
преимуществ в инно­
вационной деятельно­
сти; обосновать кон­
курентную стратегию 
предприятия на кон­
кретных отраслевых

В совершенстве умеет 
выявлять источники 
конкурентных пре­
имуществ в иннова­
ционной деятельно­
сти; обосновать кон­
курентную стратегию 
предприятия на кон

15



рынках или сегментах 
с учетом развития его 
инновационного 
потенциала

сегментах с учетом раз­
вития его инновацион­
ного потенциала

сегментах с учетом раз­
вития его инновацион­
ного потенциала, допус­
кая ряд ошибок

рынках или сегментах 
с учетом развития его 
инновационного по­
тенциала, допуская 
незначительные не­
точности

кретных отраслевых 
рынках или сегментах 
с учетом развития его 
инновационного по­
тенциала

Владеть: навыками 
планирования основ­
ных ресурсов и затрат 
по реализации проек­
тов на предприятиях 
инновационной сферы; 
методикой конкурент­
ного анализа предпри­
ятий в инновационной 
сфере; приемами ис­
следования процессов 
создании новой науко­
емкой продукции с 
учетом требований 
качества, стоимости, 
сроков исполнения, 
конкурентоспособно­
сти и экологической 
безопасности; 
навыками разработки 
стратегии инноваци­
онного развития пред­
приятия малого бизне­
са

Не владеет навыками 
планирования основных 
ресурсов и затрат по 
реализации проектов на 
предприятиях иннова­
ционной сферы; мето­
дикой конкурентного 
анализа предприятий в 
инновационной сфере; 
приемами исследования 
процессов создании но­
вой наукоемкой про­
дукции с учетом требо­
ваний качества, стоимо­
сти, сроков исполнения, 
конкурентоспособности 
и экологической без­
опасности; навыками 
разработки стратегии 
инновационного разви­
тия предприятия малого 
бизнеса

Владеет навыками пла­
нирования основных 
ресурсов и затрат по 
реализации проектов на 
предприятиях иннова­
ционной сферы; мето­
дикой конкурентного 
анализа предприятий в 
инновационной сфере; 
приемами исследования 
процессов создании но­
вой наукоемкой про­
дукции с учетом требо­
ваний качества, стоимо­
сти, сроков исполнения, 
конкурентоспособности 
и экологической без­
опасности; навыками 
разработки стратегии 
инновационного разви­
тия предприятия малого 
бизнеса, допуская ряд 
ошибок

Владеет навыками 
навыками планирова­
ния основных ресур­
сов и затрат по реали­
зации проектов на 
предприятиях иннова­
ционной сферы; мето­
дикой конкурентного 
анализа предприятий в 
инновационной сфере; 
приемами исследова­
ния процессов созда­
нии новой наукоемкой 
продукции с учетом 
требований качества, 
стоимости, сроков ис­
полнения, конкуренто­
способности и эколо­
гической безопасно­
сти; навыками разра­
ботки стратегии инно­
вационного развития 
предприятия малого 
бизнеса, допуская не­
значительные неточ­
ности

В совершенстве вла­
деет навыками плани­
рования основных 
ресурсов и затрат по 
реализации проектов 
на предприятиях ин­
новационной сферы; 
методикой конку­
рентного анализа 
предприятий в инно­
вационной сфере; 
приемами исследова­
ния процессов созда­
нии новой наукоемкой 
продукции с учетом 
требований качества, 
стоимости, сроков 
исполнения, конку­
рентоспособности и 
экологической без­
опасности; навыками 
разработки стратегии 
инновационного раз­
вития предприятия 
малого бизнеса
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