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1.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИЗУЧЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цель дисциплины - формирование у обучающихся необходимых теоретических знаний 

и практических навыков по разработке и принятию стратегических решений в современной 

бизнес – среде. 

Задачи дисциплины:  
- раскрытие роли стратегического подхода в управлении посредством рас-

смотрения эволюции развития концепции стратегического менеджмента; 

- изучение особенностей принятия стратегических решений в условиях динамиче-

ской внешней среды на отраслевых предприятиях; 

- изучение категориального аппарата теории стратегического анализа и управле-

ния; 

- привитие навыков стратегического анализа внешней и внутренней среды органи-

зации; 

- изучение особенностей реализации стратегических решений и стратегического 

контроля; 

- привитие навыков использования методических рекомендаций для разработки 

планов. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина «Стратегическое управление отраслевыми предприятиями» относится к 

части дисциплин учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений.  

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются:  

знание основ экономики и управления,  

умения искать, систематизировать информацию,  

владение навыками обобщения и анализа информации. 

Содержание дисциплины/модуля является логическим продолжением содержания дисци-

плин «Теория систем и системный анализ», «Теория и методология научного исследования 

сложных систем и коммуникаций» и служит основой для освоения дисциплин/ модулей «Разра-

ботка управленческих решений», «Управление системой качества на предприятиях топливно-

энергетического комплекса». 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Процесс изучения дисциплины/модуля направлен на формирование следующих компетен-

ций:  

 

Таблица 3.1 
Код и наиме-

нование ком-

петенции 

Код и наименование индика-

тора достижения компетен-

ции (ИДК) 

Код и наименование результата обучения по дис-

циплине 

УК-1. Спо-

собен осу-

ществлять 

критический 

анализ про-

блемных си-

туаций на 

основе си-

стемного 

подхода, вы-

рабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. 

Определяет методы описания 

сути проблемной ситуации 

Знать (З1): концептуальные основы стратегическо-

го анализа и управления 

Уметь (У1): формулировать цели, строить «дерево 

целей», проводить анализ внутренней и внешней 

среды организации 

Владеть (В1): навыками стратегического анализа 

среды. 

УК-1.4. 

Разрабатывает и обосновывает  

план действий по решению 

проблемной ситуации 

Знать (З2): основные типы стратегических реше-

ний проблемных ситуаций 

Уметь (У2): выбирать наиболее предпочтительный 

вариант стратегического решения проблемной си-

туации  

Владеть (В2): методами выработки стратегических 

решений проблемных ситуаций 
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ПКС-1. Спо-

собен к ситу-

ационному 

организаци-

онному 

управлению 

ресурсами, 

процессами и 

технологиями 

управления 

ПКС-1.1. Осуществляет пла-

нирование и организацию ра-

бот на основе современных 

методов системного анализа 

Знать (З3): структуру внешней и внутренней 

среды организации 

Уметь (У3): определять наиболее значимые 

факторы корпоративной и отраслевой инфра-

структуры на основе современных методов си-

стемного анализа 

Владеть (В3): приемами стратегического анали-

за внешнего окружения среды субъекта стра-

тегирования на основе современных методов си-

стемного анализа 

 

4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины/модуля составляет 4 зачетных единиц, 144 часа.  

Таблица 4.1. 

Форма 

обуче-

ния 

Курс/ 

се-

местр 

Аудиторные занятия/контактная 

работа, час. Самостоятель-

ная работа, 

час. 

Форма про-

межуточной 

аттестации 
Лек-

ции  

Практиче-

ские заня-

тия 

Лаборатор-

ные занятия 

очная 1/2 28 14 0 102 Экзамен, КР 

заочная 1/2 6 6 0 132 Экзамен, КР 

 
5. Структура и содержание дисциплины/модуля 

5.1. Структура дисциплины/модуля.  

 

очная форма обучения (ОФО)  

                   Таблица 5.1.1 

№ 

п/п 

Структура дисциплины/модуля 
Аудиторные заня-

тия, час. СРС, 

час. 

Всего, 

час. 
Код ИДК 

Оценоч-

ные сред-

ства 
Номер 

раздела  
Наименование раздела Л. Пр. Лаб. 

1 1 
Сущность стратегического 

управления 
4 2 0 15 21 УК-1.1 

Тест, кейс 

2 2 
Стратегический анализ 

среды предприятия 
8 6 0 15 29 ПКС-1.1  

Тест, кейс 

3 3 
Разработка стратегии 

предприятия 
10 6 0 16 32 УК-1.4 

Тест, кейс 

4 4 
Реализация стратегии и 

стратегический контроль 
4 2 0 20 26 УК-1.4 

Тест, кейс 

5 Курсовая работа/проект  - - - 20 20   

6 Экзамен - - - 12 12   

Итого: 28 14 0 102 144   

 
         заочная форма обучения (ЗФО)      

Таблица 5.1.2 

№ 

п/п 

Структура дисциплины/модуля 
Аудиторные заня-

тия, час. СРС, 

час. 

Всего, 

час. 
Код ИДК 

Оценоч-

ные сред-

ства 
Номер 

раздела  
Наименование раздела Л. Пр. Лаб. 

1 1 
Сущность стратегического 

управления 
1 1 0 31 33 УК-1.1 

Тест, кейс 

2 2 
Стратегический анализ 

среды предприятия 
1 1 0 31 33 ПКС-1.1 

Тест, кейс 
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3 3 
Разработка стратегии 

предприятия 
3 4 0 31 38 УК-1.4 

Тест, кейс 

4 4 
Реализация стратегии и 

стратегический контроль 
1 0 0 30 31 УК-1.4 

Тест, кейс 

5 Курсовая работа/проект  - - - 5 5   

6 Экзамен - - - 4 4   

Итого: 6 6 0 132 144   

 
5.2. Содержание дисциплины.  

5.2.1. Содержание разделов дисциплины/модуля (дидактические единицы). 

Раздел 1. «Сущность стратегического управления».  Стратегия как объект управле-

ния. Стратегия как обобщающая модель действий, необходимых для достижения целей 

фирмы. Стратегия как набор правил для принятия решений. Стратегия как план управле-

ния фирмой. Элементы процесса разработки стратегии фирмы: определение миссии 

фирмы; конкретизация видения фирмы и постановки целей; формулировка и реализация 

стратегии, направленной на достижение целей. Уровни стратегии фирмы. Иерархия 

управления и соответствующие уровни стратегии. Корпоративные, конкурентные и 

функциональные стратегии. Понятие миссии фирмы, ее целей. Построение дерева целей. 

Раздел 2. «Стратегический анализ среды предприятия». Внутренняя и внешняя сре-

да фирмы Анализ внешнего окружения фирмы. Позиционирование фирмы в отрасли. 

Позиционирование фирмы на рынке. Анализ внутренней среды фирмы. Видимые и 

скрытые элементы стратегии фирмы. SWOT- анализ среды фирмы. 

Раздел 3. «Разработка стратегии предприятия». Формулирование базовых и аль-

тернативных стратегий. Базовые стратегии развития бизнеса. Формирование портфель-

ной (продуктовой) стратегии организации. Конкурентные стратегии организации. Кон-

курентное преимущество и конкурентный статус. Позиция фирмы в отрасли. Два вида 

конкурентного преимущества коммерческой организации: низкие цены и дифференциа-

ция. Цепочка ценностей. Составление профиля конкурента. Позиция фирмы на рынке. 

Функциональные стратегии фирмы. 

Раздел 4. «Реализация стратегии и стратегический контроль». Управление из-

менениями в организации. Типы организационных структур. Оценка приемлемости ор-

ганизационных структур для реализации стратегии. Корпоративная культура и ее воз-

действие на реализацию стратегии. Ресурсы для стратегического развития. Менеджмент 

стратегий. Реализация стратегии. Эффективность стратегического менеджмента и лиде-

ры стратегических изменений. Система стратегического контроля внешней среды, 

непредвиденных ситуаций, хода выполнения стратегических планов, наиболее важных 

событий реализации стратегии. Система текущего контроля бюджета и объемов продаж, 

затрат и денежных потоков. Количественные и качественные цели при реализации стра-

тегии. Резерв времени. 

 

5.2.2. Содержание дисциплины/модуля по видам учебных занятий. 

Лекционные занятия 

Таблица 5.2.1 
№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема лекции  

ОФО ЗФО ОЗФО 

1 1 4 1 - Сущность стратегического управления 

2 2 8 1 - Стратегический анализ среды предприятия 

3 3 10 3 

- Корпоративная стратегия предприятия.  

Конкурентные стратегии.  

Функциональные стратегии 

4 4 4 1 - Реализация стратегии и стратегический контроль 

Итого: 28 6 -  
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Практические занятия 

Таблица 5.2.2 

 
№ 

п/п 

Номер раздела 

дисциплины 

Объем, час. 
Тема лекции  

ОФО ЗФО ОЗФО 

1 1 2 1 
- Формулирование миссии и целей предприятия. Построе-

ние «дерева целей» 

2 2 6 1 
- Анализ внутренней среды. Анализ внешней микро- и мак-

росреды. PEST-анализ 

3 3 6 4 - SWOT-анализ. SPASE- анализ. Портфельный анализ. 

4 4 2 0 - Реализация стратегии  

Итого: 14 6 -  

 
Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 

№ 
п/п 

Номер раздела 
дисциплины 

Объем, час. 
Тема Вид СРС 

ОФО ЗФО ОФО 

1 

1 

15 31 - 
Сущность стратегического 

управления 

Подготовка к прак-

тическим занятиям, 

написание курсовой 

работы 

2 

2 

15 31 - 
Стратегический анализ среды 

предприятия 

Подготовка к прак-

тическим занятиям, 

написание курсовой 

работы 

3 

3 

16 31 - 
Разработка стратегии предприя-

тия 

Подготовка к прак-

тическим занятиям, 

написание курсовой 

работы 

4 

4 

20 30 - 
Реализация стратегии и страте-

гический контроль 

Подготовка к прак-

тическим занятиям, 

написание курсовой 

работы 
Итого: 66 123 -   

 
5.2.3. Преподавание дисциплины/модуля ведется с применением следующих видов 

образовательных технологий:  

- визуализация учебного материала в PowerPoint в диалоговом режиме (лекционные за-

нятия); 

- работа в малых группах (практические занятия); 

- разбор практических ситуаций (практические занятия). 

6. Тематика курсовых работ/проектов 

 

Тема 1 «Стратегический анализ среды функционирования организации» 

Введение 

1. Теоретические основы стратегического анализа среды организации 

1.1. Понятие и структура среды организации 

1.2. Факторы, определяющие стратегические решения в организации 

2. Методические основы стратегического анализа среды организации 

2.1. Последовательность анализа среды организации для целей стратегигования 

2.2. Методические подходы анализа внутренней среды 

2.3. Инструменты и методы анализа внешней микро- и макросреды 

3. Реализация стратегического анализа в организации 

3.1. Характеристика целевых показателей и существующей стратегии деятельности организации 
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3.2. Анализ среды организации для выработки (корректировки) стратегии  

3.3. Интерпретация результатов анализа и выработка рекомендаций по их дальнейшему исполь-

зованию 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 2 «Формирование базовой стратегии (стратегии концентрированного роста, диверси-

фикационного роста, интеграционного роста, стратегии сокращения) развития организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования базовой стратегии развития организации 

1.1. Понятие базовой стратегии, ее виды 

1.2. Условия и факторы выбора варианта базовой стратегии 

2. Методические основы формирования базовой стратегии развития организации 

2.1. Технология формирования базовой стратегии 

2.2. Методические подходы к формированию стратегических альтернатив  

2.3. Критерии и принципы выбора наиболее предпочтительного варианта базовой стратегии 

3. Формирование базовой стратегии развития организации 

3.1. Характеристика организации (предприятия) и установление целевых показателей ее разви-

тия 

3.2. Выбор базовой стратегии и наиболее предпочтительного варианта ее реализации 

3.3. Выработка рекомендаций по реализации базовой стратегии развития организации 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 3 «Разработка стратегии развития корпоративного портфеля  

организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования и управления корпоративным портфелем организации 

1.1. Корпоративный портфель организации: понятие, структура 

1.2. Условия и факторы формирования и управления корпоративным портфелем организации 

2. Методические основы формирования стратегии развития корпоративного портфеля органи-

зации 

2.1. Технология формирования стратегии развития корпоративного портфеля организации 

2.2. Методические инструменты формирования стратегии развития корпоративного портфеля 

организации 

2.3. Критерии и принципы выбора наиболее предпочтительного варианта развития корпоратив-

ного портфеля 

3. Разработка стратегии развития корпоративного портфеля организации 

3.1. Характеристика организации (предприятия), ее целевых показателей и корпоративного 

портфеля 

3.2. Портфельный анализ и проектирование корпоративного портфеля на перспективу 

3.3. Выработка рекомендаций по реализации стратегии развития корпоративного портфеля 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 4 «Разработка стратегических решений по формированию (обеспечению, поддержа-

нию) конкурентных преимуществ компании» 

 

Введение 

1. Теоретические основы формирования конкурентной стратегии развития организации 

1.1. Понятие конкурентных преимуществ организации, их виды 

1.2. Типы конкурентных стратегий организации, условия и факторы их выбора  

2. Методические основы формирования стратегии по формированию (обеспечению, поддер-

жанию) конкурентных преимуществ компании 

2.1. Технология формирования конкурентной стратегии 

2.2. Методические основы конкурентного анализа среды организации 

2.3. Инструменты и критерии выбора конкурентной стратегии организации  
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3. Формирование стратегии по формированию (обеспечению, поддержанию) конкурентных 

преимуществ компании 

3.1. Характеристика организации (предприятия) и установление целевых показателей в области 

конкуренции 

3.2. Анализ конкурентной среды организации 

3.3. Выработка стратегических решений по формированию (обеспечению, поддержанию) конку-

рентных преимуществ компании 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 5 «Разработка функциональной (маркетинговой, производственной, стратегии управле-

ния персоналом, инновационной, финансовой и пр.) стратегии организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования функциональной стратегии организации 

1.1. Понятие функциональной стратегии, ее роль в общекорпоративной системе стратегического 

управления 

1.2. Виды функциональной стратегии, условия и факторы их реализации 

2. Методические основы формирования функциональной стратегии организации 

2.1. Последовательность формирования функциональной стратегии 

2.2. Методические подходы к выбору функциональной стратегии и средств ее реализации 

2.3. Критерии и принципы выбора наиболее предпочтительного варианта реализации функцио-

нальной стратегии 

3. Разработка функциональной стратегии организации 

3.1. Характеристика целевых показателей и существующей стратегии деятельности организации 

3.2. Анализ среды организации для выработки (корректировки) функциональной стратегии  

3.3. Выбор предпочтительного варианта функциональной стратегии и выработка рекомендаций 

по его реализации 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 6 «Разработка плана реализации стратегии (базовой, конкурентной, портфельной, 

функциональной) развития организации» 

Введение 

1. Теоретические основы формирования плана реализации стратегии 

1.1. Понятие стратегического плана (плана реализации стратегии), его особенности и роль в об-

щекорпоративной системе планирования 

1.2. Структура стратегического плана 

2. Методические основы формирования плана реализации стратегии развития организации 

2.1. Последовательность составления плана реализации стратегии 

2.2. Методические подходы составления отдельных разделов плана реализации стратегии 

2.3. Инструменты и методы стратегического планирования 

3. Формирование стратегического плана реализации стратегии 

3.1. Характеристика стратегии развития организации 

3.2. Разработка решений о сроках, порядке, исполнителях и ресурсном обеспечении реализации 

плана 

3.3. Формирование рекомендаций по реализации плана и осуществлению стратегического кон-

троля. 

Заключение 

Список литературы 

 

7.Контрольные работы 

Контрольные работы учебным планом не предусмотрены. 

 

8. Оценка результатов освоения дисциплины/модуля 
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8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в со-
ответствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компе-
тенций обучающихся очной формы обучения представлена в таблице 8.1. 

      
Таблица 8.1 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1 Решение кейсовых заданий 15 

2 Тестирование 15 

3 ИТОГО за первую текущую аттестацию 30 

2 текущая аттестация 

4 Решение кейсовых заданий 15 

5 Тестирование 15 

6 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 30 

3 текущая аттестация 

7 Решение кейсовых заданий 25 

8 Тестирование 15 

9 ИТОГО за третью текущую аттестацию 40 

10 ВСЕГО 100 

 
8.3. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компе-

тенций обучающихся заочной формы обучения представлена в таблице 8.2. 
 

Таблица 8.2 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1. Решение кейсовых заданий 40 

2 Тестирование 60 

 ВСЕГО 100 

 

 
9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины/модуля 

9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 

9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы: 

1.ЭБС «Издательства Лань»  

Адрес сайта– http://e.lanbook.com 

Количество пользователей неограниченно, онлайн-доступ с любой точки, где есть Интернет. 

2. Собственная полнотекстовая база (ПБД)БИК ТИУ 

Адрес сайта– http://e.lanbook.com 

Количество пользователей неограниченно, онлайн-доступ с любой точки, где есть Интернет. 

3.ЭБС«IPRbooks» 

Адрес сайта– http://www.iprbookshop.ru/ 

Количество пользователей неограниченно, онлайн-доступ с любой точки, где есть Интернет. 

4.Системаподдержкидистанционногообучения[Электронныйресурс].URL:http://educon.tsogu.ru:8

081/login/index.php 

 

9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. отече-

ственного производства. 

Windows 8 

Microsoft Office Professional Plus 

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
http://www.iprbookshop.ru/
http://educon.tsogu.ru:8081/login/index.php
http://educon.tsogu.ru:8081/login/index.php
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Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, укомплекто-

ваны необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 

№ п/п 

Перечень оборудования, 

необходимого для освоения 

дисциплины/модуля 

Перечень технических средств обучения, необходимых для освое-

ния дисциплины/модуля  

(демонстрационное оборудование) 

1  
ПК (с возможностью воспроизводить CD/DVD - диски), проектор, 

I-net, флипчарт или интерактивная доска 

 

11. Методические указания по организации СР 

11.1. Методические указания по подготовке к практическим занятиям.  

 

На практических занятиях обучающиеся изучают методику и выполняют типовые 

задания. Для эффективной работы обучающиеся должны иметь калькуляторы и соответ-

ствующие канцелярские принадлежности. В процессе подготовки к практическим заня-

тиям обучающиеся могут прибегать к консультациям преподавателя. Наличие конспекта 

лекций на практическом занятии обязательно. 

Следует отметить, что не менее 50% времени от общего времени на изучение 

дисциплины потребуется на работу с различными источниками: периодической литера-

турой, учебниками, Интернет-ресурсами и т.д. для поиска актуальной информации для 

выполнения расчетно-аналитических работ, систематизация различных теоретико-

методических подходов и т.д. 

 

11.2. Методические указания по организации самостоятельной работы.  

Самостоятельная работа (СР) обеспечивает подготовку обучающихся к практическим 

занятиям и итоговой аттестации по курсу. Внеаудиторная СР это вид учебных занятий, в 

процессе которых обучающиеся, руководствуясь непосредственной помощью препода-

вателя или соответствующей научно-методической литературой, самостоятельно углуб-

ляют и совершенствуют приобретенные на аудиторных занятиях знания, умения и опыт 

учебно-познавательной деятельности, выполняя во внеаудиторное время учебные кон-

трольные задания, способствующие развитию их интеллектуальной активности и позна-

вательной самостоятельности как черт личности. 

 

Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии 

их оценивания 
 

Дисциплина Стратегическое управление отраслевыми предприятиями  

Код, направление подготовки/специальность 27.04.03 Системный анализ и управление  

Направленность (профиль)/специализация Системный анализ и управление в отраслях топливно-

энергетического комплекса  

 

 

Код и 

наимено-

вание 

компе-

тенции 

Код и 

наимено-

вание ин-

дикатора 

достиже-

ния ком-

петенции 

(ИДК)1 

Код и 

наименова-

ние резуль-

тата обуче-

ния по дис-

циплине 

(модулю) 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

УК-1 

Способен 

осу-

ществлять 

критиче-

УК-1.1. 

Определя-

ет методы 

описа-ния 

сути про-

Знать (З1): 

концепту-

альные ос-

новы стра-

тегического 

Не знает кон-

цептуальные 

основы стра-

тегического 

анализа и 

Демонстри-

рует фраг-

ментарные 

знания кон-

цептуальных 

Демонстри-

рует доста-

точные зна-

ния концеп-

туальных ос-

Демонстри-

рует исчер-

пывающие 

знания кон-

цептуальных 
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ский ана-

лиз про-

блемных 

ситуаций 

на основе 

системно-

го подхо-

да, выра-

батывать 

стратегию 

действий 

блемной 

ситуа-ции 

анализа и 

управления 

управления основ страте-

гического 

анализа и 

управления 

нов стратеги-

ческого ана-

лиза и управ-

ления 

основ страте-

гического 

анализа и 

управления 

Уметь (У1): 

формулиро-

вать цели, 

строить 

«де-рево 

целей», 

проводить 

анализ 

внутренней 

и внешней 

среды орга-

низации 

Не умеет 

формулиро-

вать цели, 

строить «де-

рево целей», 

проводить 

анализ внут-

ренней и 

внешней сре-

ды организа-

ции 

Формулирует 

цели, строит 

«дерево це-

лей», но до-

пускает серь-

езные ошиб-

ки. При ана-

лизе среды 

организации 

испытывает 

значительные 

затруднения 

Умеет фор-

мулировать 

цели, строить 

«дерево це-

лей», прово-

дить анализ 

внутренней и 

внешней сре-

ды организа-

ции, но до-

пускает не-

значительные 

ошибки и 

неточности 

Умеет уве-

ренно и до-

стоверно 

формулиро-

вать цели, 

строить «де-

рево целей», 

проводить 

анализ внут-

ренней и 

внешней сре-

ды организа-

ции 

Владеть 

(В1): навы-

ками стра-

тегического 

анализа 

среды. 

Не владеет 

навыками 

стратегиче-

ского анализа 

Пытается вы-

полнить стра-

тегический 

анализ, но 

допускает 

серьезные 

ошибки 

Владеет 

навыками 

стратегиче-

ского анализа, 

но не в пол-

ном объеме 

Отлично вла-

деет навыка-

ми стратеги-

ческого ана-

лиза среды 

УК-1.4. 

Разраба-

тывает и 

обосновы-

вает  план 

действий 

по ре-

шению 

проблем-

ной ситу-

ации 

Знать (З2): 

основные 

типы стра-

тегических 

ре-шений 

проблем-

ных ситуа-

ций 

Не знает ос-

новные типы 

стратегиче-

ских решений 

Демонстри-

рует обры-

вочные зна-

ния основных 

типов страте-

гических ре-

шений 

Знает основ-

ные типы 

стратегиче-

ских реше-

ний, но до-

пускает не-

значительные 

погрешности 

в их иденти-

фикации 

В совершен-

стве знает 

основные 

типы страте-

гических ре-

шений 

Уметь (У2): 

выбирать 

наиболее 

предпочти-

тель-ный 

вариант 

стратегиче-

ского реше-

ния про-

блем-ной 

ситуации 

Не умеет вы-

бирать 

наиболее 

предпочти-

тельный ва-

риант страте-

гического 

решения 

Допускает 

серьезные 

ошибки при 

выборе 

наиболее 

предпочти-

тельного ва-

рианта стра-

тегических 

решений 

Допускает 

некоторые 

неточности 

при выборе 

наиболее 

предпочти-

тельного ва-

рианта стра-

тегических 

решений 

Умеет приме-

нять широкий 

спектр мето-

дических 

приемов при 

выборе 

наиболее 

предпочти-

тельного ва-

рианта стра-

тегических 

решений 

Владеть 

(В2): мето-

дами выра-

ботки стра-

тегиче-ских 

решений 

проблем-

ных ситуа-

ций 

Не владеет 

методами 

выработки 

стратегиче-

ских решений 

Отчасти вла-

деет метода-

ми выработки 

стратегиче-

ских решений 

Владеет ме-

тодами выра-

ботки страте-

гических ре-

шений, но 

допускает 

незначитель-

ные ошибки 

В совершен-

стве владеет 

методами 

выработки 

стратегиче-

ских решений 

ПКС-1. 

Спо-собен 

к си-

туацион-

ному ор-

ПКС-1.1. 

Осу-

ществляет 

пла-

нирова-

Знать: З3 

структуру 

внешней и 

внутренней 

среды орга-

Не знает 

структуру 

внешней и 

внутренней 

среды орга-

Знает отдель-

ные элементы 

внешней и 

внутренней 

среды органи-

Знает струк-

туру внешней 

и внутренней 

среды органи-

зации, но до-

Демонстри-

рует уверен-

ные знания 

структуры 

внешней и 
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ганизаци-

онному 

управле-

нию ре-

сурсами, 

процесса-

ми и тех-

нологи-

ями 

управ-

ления 

ние и ор-

ганиза-

цию работ 

на основе 

современ-

ных ме-

тодов си-

стемного 

анализа 

низации низации зации пускает не-

значительные 

ошибки 

внутренней 

среды органи-

зации 

Уметь: 

определять 

наиболее 

значимые 

факторы 

корпора-

тивной и 

отраслевой 

инфра-

структуры 

Не умеет 

определять 

наиболее 

значимые 

факторы кор-

поративной и 

отраслевой 

инфраструк-

туры 

Допускает 

серьезные 

ошибки при 

определении 

наиболее зна-

чимых факто-

ров корпора-

тивной и от-

раслевой ин-

фраструктуры 

Умеет опре-

делять наибо-

лее значимые 

факторы кор-

поративной и 

отраслевой 

инфраструк-

туры, но до-

пускает не-

точности 

В полной ме-

ре умеет 

определять 

наиболее зна-

чимые факто-

ры корпора-

тивной и от-

раслевой ин-

фраструктуры 

Владеть: В3 

приемами 

стратегиче-

ского ана-

лиза внеш-

него окру-

жения сре-

ды субъекта 

стратегиро-

вания 

Не владеет 

приемами 

стратегиче-

ского анализа 

внешнего 

окружения 

среды субъ-

екта страте-

гирования 

Демонстри-

рует попытки 

применения 

приемов стра-

тегического 

анализа 

внешнего 

окружения 

среды субъ-

екта страте-

гирования 

Достаточно 

владеет прие-

мами страте-

гического 

анализа 

внешнего 

окружения 

среды субъ-

екта страте-

гирования 

В совершен-

стве владеет 

приемами 

стратегиче-

ского анализа 

внешнего 

окружения 

среды субъ-

екта страте-

гирования 
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Приложение 2 

 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины (модуля) учебной и учебно-методической литературой  
Дисциплина Стратегическое управление отраслевыми предприятиями  

Код, направление подготовки/специальность 27.04.03 Системный анализ и управление  

Направленность (профиль)/специализация Системный анализ и управление в отраслях топливно-

энергетического комплекса  

№ 

п/п 

Название учебного, учебно-

методического издания, автор, 

издательство, вид издания, год 

издания 

Количество 

экземпляров 

в БИК 

Контингент 

обучающихся, 

использующих 

указанную 

литературу 

Обеспеченность 

обучающихся 

литературой, % 

Наличие 

электрон-

ного 

варианта в 

ЭБС, (+/-) 

1 

Левушкина, С. В. Стратегический 

менеджмент [Электронный 

ресурс]: учебное пособие для 

вузов / Левушкина С. В. - 

Ставрополь: Ставропольский 

государственный аграрный 

университет, Секвойя, 2017. - 80 с.  

30 30 100 + 

2 

Панов, А. И. Стратегический 

менеджмент [Электронный 

ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по 

направлению (080100) 

«Экономика и управление» / 

Панов А. И. - Москва: ЮНИТИ-

ДАНА, 2017. - 304 с.  

30 30 100 + 

3 

Дубровин, Игорь Александрович. 

Бизнес-планирование на 

предприятии [Электронный 

ресурс]: учебник / И. А. Дубровин. 

- Москва: Дашков и К, 2017. - 430, 

[1] с. [1] с.  

30 30 100 + 

4 

Ларионов, И. К. Стратегическое 

управление: Учебник для 

магистров [Электронный ресурс] / 

И. К. Ларионов. - Москва: Дашков 

и К, 2017. – ISBN 978-5-394-

02728-4 

30 30 100 + 

5 

Фомичев, Андрей Николаевич. 

Стратегический менеджмент 

[Электронный ресурс]: учебник / 

А. Н. Фомичев. - Москва : Дашков 

и К, 2016. - 467 с.; 21 см. - 

Библиогр.: с. 460-467.  

30 30 100 + 

6 

Портных, В. В. Стратегия бизнеса 

[Электронный ресурс] / В. В. 

Портных. - Москва: Дашков и К, 

2017.  

    

 

 

Зав. кафедрой МТЭК                   ______________________В.В.Пленкина 

«___» ______________  20___г.                                                                                                            
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