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ВВЕДЕНИЕ 

 

Методические указания к выполнению курсовых работ являются практи-

ческой частью дисциплины «Управление производственными ресурсами» и 

ориентированы на развитие профессиональных навыков в сфере разработки и 

обоснования многовариантных управленческих решений в области управление 

персоналом высокотехнологичных производств с использованием соответ-

ствующего методического инструментария. 

Методические указания должны помочь обучающемуся: 

• сформулировать цели и задачи курсовой работы; 

• ориентироваться в соответствующей научной литературе; 

• формировать аналитическую базу для обоснования решений в сфере 

управление персоналом высокотехнологичных производств. 

Выполнение курсовой работы предполагает консультационную помощь 

со стороны преподавателя и творческое развитие обучающимся разделов кур-

совой работы. 

Курсовая работа по дисциплине «Управление производственными ресур-

сами» является составной частью подготовки бакалавров по направлению под-

готовки 38.03.03 «Управление персоналом», направленности «Управление пер-

соналом высокотехнологичных производств». Она призвана помочь обучаю-

щимся овладеть навыками аналитической и научно-исследовательской работы. 

Цели и задачи курсовой работы. 

Целью курсовой работы по дисциплине «Управление производственны-

ми ресурсами» является преимущественно самостоятельное углубление и за-

крепление обучающимися знаний и навыков в области экономико-

статистического анализа используемых производственных ресурсов предприя-

тия с целью понимания экономического взгляда на проблематику управления 

персоналом высокотехнологичных производств. 

Кроме того, работа по дисциплине «Управление производственными ре-

сурсами» ориентирован на следующие задачи: 

• закрепить и углубить знания основных методов экономико-

статистического анализа используемых ресурсов предприятия посредством  

анализа показателей величины вовлекаемых производственных ресурсов, пока-

зателей эффективности их использования и затрат на приобретение данных ре-

сурсов с последующим использованием полученных результатов в различных 

сферах деятельности предприятия; 

• расширить знания в области понимания специфики управления персо-

налом высокотехнологичных производств и учетом особенностей ресурсного 

потенциала 

• привить обучающемуся навыки аналитического мышления и научно- 

исследовательской деятельности; 

• научить обучающегося применять методы аналитической и исследо-

вательской работы в области обоснования решений в сфере управления персо-

налом. ;
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В результате выполнения курсовой работы обучающийся должен 

овладеть  компетенциями такими, как: 

- способен принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности (УК-10); 

- способен определять эффективность системы организации труда 

и нормирования труда на рабочих местах,  разрабатывать системы орга-

низации труда персонала и порядок нормирования труда на рабочих ме-

стах; (ПКС-3); 

Курсовая работа на втором курсе обучения носит расчетно-

аналитический характер. 

 

1. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Содержание дисциплины представлено в таблице 1  

Таблица 1 

Содержание тем дисциплины 
Наименование темы/раздела/ 

дисциплины 
Содержание раздела/темы дисциплины 

Раздел 1. Предприятие в условиях рыночной экономики 

 

Тема 1.1 Предприятие как субъ-

ект и объект рыночной эконо-

мики. 

Цель создания и функционирования предприятия. 

Производственные и рыночные связи предприятия. 

Конкуренция и предприятие. Признаки предприятия. 

 

Тема 1.2 Организационно-

правовые формы предприятий 

Классификация предприятий. Внутренняя и внешняя 

среда предприятия и ее состав. Конкурентоспособ-

ность продукции. Факторы конкурентоспособности. 

Раздел 2. Производственные ресурсы отраслевого предприятия 

Тема 2.1. Основные фонды 

предприятия 

Экономическая сущность и значение основных про-

изводственных фондов. Состав, структура и оценка 

фондов. Износ и амортизация основных фондов. По-

казатели использования основных производственных 

фондов. Улучшение использования основных произ-

водственных фондов. 

Тема 2.2. Оборотные фонды (ма-

териальные ресурсы) предприя-

тия 

Оборотные фонды и оборотные средства: состав и 

структура. Рациональное использование оборотных 

фондов. Показатели использования оборотных фон-

дов. Экономия материальных ресурсов. Нормирова-

ние оборотных средств. Ускорение оборачиваемости. 

 

Тема 2.3. Трудовые ресурсы 

предприятия 

Понятия «трудовые ресурсы» и «трудовой потенци-

ал». Основные характеристики персонала предприя-

тия. Распределение трудовых ресурсов на предприя-

тии. 

 

Раздел 3. Финансовые ресурсы отраслевого предприятия. 
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Тема 3.1. Собственные и заем-

ные средства предприятий. 

Собственный капитал предприятия.  Заемные (внеш-

ние) средства предприятия. Расходы и доходы пред-

приятия. Классификация расходов. Планирование 

расходов. Классификация доходов предприятия. 

Планирование доходов от реализации. Использова-

ние выручки от реализации. Прибыль предприятия. 

Издержки производства, валовой доход, прибыль, 

себестоимость.  Классификация затрат, включаемых 

в себестоимость продукции. Планирование себесто-

имости. Зарубежный опыт определения издержек 

производства. 

 

Раздел 4. Экономический механизм управления предприятием 

Тема 4.1 Тема 4.1. Механизм 

управления предприятием  

. Организационная структура. Современные подходы 

к управлению. Реструктуризация предприятий в 

условиях рыночной экономики. Планирование на 

предприятии: стратегическое, текущее, оперативное. 

Факторы развития предприятия. Экстенсивные и ин-

тенсивные факторы экономического развития пред-

приятия. 

 

 

Цель вынесения отдельных тем курса для выполнения курсовых ра-

бот состоит: 

 в создании комфортных условий обучения, при которых обу-

чающийся чувствует свою успешность, свою интеллектуальную состоя-

тельность, что делает продуктивным сам процесс обучения; 

 создать теоретическую и практическую базу для научного 

обоснования управленческих решений в процессе достижения поставлен-

ных целей и задач после окончания обучения. 

Задачами являются:  

 повышение эффективности усвоения учебного материала;  

 самостоятельный поиск обучающимися путей и вариантов реше-

ния поставленной учебной задачи (выбор одного из предложенных вариан-

тов или нахождение собственного варианта и обоснование решения);  

 установление воздействия между обучающимися, обучение рабо-

тать в команде, проявлять терпимость к любой точке зрения, уважать пра-

во каждого на свободу слова, уважать его достоинства;  

 формирование жизненных и профессиональных навыков в области 

принятия управленческих решений; 

 выход на уровень осознанного компетентностного потенциала 

обучающегося. 

 

 

 

2. ТЕМЫ И СТРУКТУРА КУРСОВОЙ РАБОТЫ 
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2.1 Тематика курсовых работ 

 

Тема 1 Управление использованием основных средств на отраслевом 

предприятии. 

Тема 2 Управление оборачиваемостью оборотных средств на предпри-

ятии. 

Тема 3 Управление эффективностью использования персонала пред-

приятия. 

Тема 4 Управление затратами на предприятии  

Тема 5 Финансовые результаты деятельности предприятия  

и пути их улучшения 

Тема 6 Система оплаты труда работников предприятия и направления 

ее совершенствования. 

Тема 7 Управление затратами на отраслевом предприятии. 

Тема 8 Финансовые результаты деятельности предприятия и пути их 

улучшения. 

 

2.2 Структура курсовой работы (пример) 
 

Структура тем несет типовой характер. Включает: введение, два 

раздела, заключение, список использованных источников, Приложения 

 

Тема1. Управление использованием основных средств на отрас-

левом предприятии 

Введение 

1. Система показателей состава, структуры, движения основных фон-

дов предприятия. 

2. Определение эффективности использования основных средств на 

предприятии                                                   

2.1. Характеристика системы показателей эффективности использо-

вания основных средств с учетом целевых задач 

2.2. Количественная оценка влияния показателей использования ос-

новных фондов на объем производства  

3. Управление эффективностью использования основных фондов 

предприятия. 

Заключение 

Список литературы 

Тема2. Управление оборачиваемостью оборотных средств на 

предприятии 

Введение 

1. Характеристика состава и структуры оборотных средств предприя-

тия 
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2. Определение эффективности использования оборотных средств на 

предприятии 

2.1. Характеристика системы показателей эффективности использо-

вания оборотных средств с учетом целевых задач 

2.2. Количественная оценка влияния показателей оборачиваемости 

оборотных средств на объемы реализации продукции (работ, услуг) 

3. Управление эффективностью оборачиваемости оборотных средств. 

Заключение  

Список литературы 

Тема 3. Управление эффективностью использования персонала 

предприятия  

Введение 

1. Изучение численного состава кадров предприятия 

2. Определение эффективности использования персонала предприя-

тия 

2.1.Характеристика системы показателей эффективности использо-

вания кадров предприятия с учетом целевых задач 

2.2.Количественная оценка влияния показателей использования пер-

сонала на объем производства и реализацию продукции 

3. Управление эффективностью использования персонала предприя-

тия. 

Заключение 

Список литературы 

Тема 4. Управление затратами на предприятии 

Введение 

1.Характеристика затрат на производство продукции (оказания 

услуг) 

2.Анализ показателей эффективности затрат  

2.1. Характеристика системы показателей эффективности затрат с 

учетом целевых задач 

2.2. Количественная оценка влияния факторов на изменение себесто-

имости товарной продукции 

3. Управление эффективностью затратами на производство продук-

ции. 

Заключение 

Список литературы 

Тема 5. Финансовые результаты деятельности предприятия  

и пути их улучшения 

Введение 

1. Характеристика основных финансовых результатов деятельности 

предприятия с учетом его специфики.  

2. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия.  

2.1. Факторный анализ прибыли. 
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2.2. Количественное влияние факторов на показатели общей рента-

бельности. 

3. Направления улучшения основных финансовых результатов.  

Заключение 

Список литературы 

Тема 6. Система оплаты труда работников предприятия и 

направления ее совершенствования 

Введение 

1. Характеристика системы оплаты труда работников предприятия 

2. Определение динамики оплаты и производительности труда 

2.1.  Характеристика системы показателей эффективности использо-

вания кадров предприятия с учетом целевых задач 

2.2. Количественная оценка влияния факторов на изменение уровня 

оплаты труда 

3. Направления совершенствования системы оплаты труда работни-

ков на предприятии. 

Заключение 

Список литературы 

Тема 7. Управление затратами на отраслевом предприятии 

Введение 

1. Характеристика затрат на производство продукции  

2. Анализ показателей эффективности затрат  

2.1. Характеристика системы показателей эффективности затрат с 

учетом целевых задач 

2.2. Постатейный  анализ затрат предприятия. 

3. Управление эффективностью затрат на производство продукции. 

Заключение 

Список литературы 

Тема 8. Финансовые результаты деятельности предприятия  

и пути их улучшения 

Введение 

1. Характеристика основных финансовых результатов деятельности 

предприятия с учетом его специфики  

2. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия.  

2.1. Факторный анализ прибыли. 

2.2. Количественное влияние факторов на показатели общей рента-

бельности. 

3. Направления улучшения основных финансовых результатов.  

Заключение 

Список литературы 
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3. ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

(ОФОРМЛЕНИЮ) РАБОТЫ, КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

 

Курсовая работа – это самостоятельная учебная работа, выполняемая 

в течение учебного семестра обучающимися под руководством преподава-

теля. Обучающимся предлагается на выбор перечень примерных тем. При 

этом каждый из них может предложить индивидуальную тематику, обос-

новав преподавателю целесообразность ее разработки.  

Выбирая тему, обучающийся может ориентироваться на свой науч-

ный интерес, приобретенный опыт написания докладов и сообщений, изу-

чение специальной литературы и рекомендации преподавателя, ведущего 

дисциплину «Управление производственными ресурсами».  

Основные требования к теме курсовой работы – ее актуальность и 

возможность рассмотрения на соответствующем (заявленном обучающим-

ся) объекте исследования. Распределение тем курсовых работ осуществля-

ется на кафедре, утверждается на заседании кафедры в сроки, определяемы 

графиком учебного процесса. Утверждение тем курсовых работ проводит-

ся путем издания распоряжением о закреплении тем работ и руководите-

лей за обучающимися. Распоряжение об утверждении тем курсовых работ 

подписывает директор института. Сроки выбора темы, ее утверждения, за-

крепления руководителя, график работы определяются кафедрой в соот-

ветствии с учебным планом направления подготовки. 

Курсовая работа выполняется на основе самостоятельного изучения 

учебной литературы, трудов отечественных и зарубежных учёных – эко-

номистов, а также необходимой нормативно-правовой базы. Раскрытие со-

держания курсовой работы не должно сводиться к абстрактному изложе-

нию теоретического материала. Рассматриваемые положения необходимо 

связывать с практикой, подкреплять конкретными примерами и фактами, 

имеющими место в деятельности объекта исследования. 

Во введении курсовой работы следует обосновать актуальность раз-

рабатываемой темы. Далее определяются объект и предмет исследования, 

а также цель работы и задачи, которые необходимо решить для достиже-

ния поставленной цели. Цель и задачи должны быть определены в кон-

кретных формулировках и относиться к содержанию курсовой работы, а не 

к общим проблемам в рамках поставленной темы. Формулировка цели мо-

жет включать в себя термины: обосновать, разработать, показать и т.д. 

Введение занимает 1-2 страницы печатного текса. 

В теоретико-методической части (1 и 2 разделы) необходимо отра-

зить характеристику основных показателей уровня и динамики вовлекае-

мых производственных ресурсов, привести методику анализа динамики 

показателей эффективности использования и затрат на привлечение ресур-

сов. Особое внимание следует уделить методам статистического анализа, 

способности представить исходную цифровую информацию и полученную 
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аналитическую в обобщенном виде в виде таблиц и графиков. Объем раз-

дела 10-15 страниц. Третья глава рекомендательная, должна содержать вы-

воды и рекомендации по улучшению использования производственных ре-

сурсов с применением рисунков и схем. Объем раздела 5-7 

Курсовая работа завершается краткими выводами (заключением) в 

ходе анализа проблем и предложениями, направленными на совершен-

ствование существующей практики, а также дается оценка степени выпол-

нения поставленных цели и задач. Заключение занимает 2-3 страницы пе-

чатного текста. В заключении должны содержаться общие выводы о ре-

зультатах исследования, их оценка и практические рекомендации, можно 

указать перспективы дальнейшей разработки темы. Заключение должно 

носить конкретный характер и показывать, что сделал обучающийся в сво-

ей работе. Введение и заключение в комплексе составляют основу выступ-

ления обучающегося в процессе защиты. 

Список использованных источников должен включать, главным об-

разом, актуальные источники: действующие законы и нормативные акты, 

монографии, статьи, учебники, другие первоисточники по проблемам дис-

циплины и тематике курсовой работы. Особое внимание уделяется перио-

дической печати, которая отражает проблематику, затронутую в курсовой 

работе. При выполнении работы по тексту обязательны ссылки на исполь-

зуемые источники, статистические материалы, что придает работе основа-

тельность, научную ориентацию. Общий объем курсовой работы должен 

быть в пределах 35-40 страниц печатного текста. 

Курсовая работа оформляется в соответствии с требованиями ГОС-

Та, предъявляемыми к подобного рода работам, в печатном виде. Текст пе-

чатается через 1,5 интервал с применением шрифта – Times New Roman, 

размер шрифта – 14 пунктов. Размер бумаги – формат А4 (21,0*29,7 см), 

ориентация страниц – книжная. Следует соблюдать следующие размеры 

полей: левое – 3,0 см, правое – 1,5 см, верхнее – 2 см и нижнее – 2,0 см. 

Абзацный отступ должен быть одинаковым для всего текста и составлять 

1,25 см. В конце работы необходимо представить список использованных 

источников. Оценку курсовой работы обучающийся получает после его 

защиты у преподавателя. 

Критерии оценки: 

- балл  91 и выше  выставляется обучающемуся, если даны полные 

ответы и содержание полностью раскрыто, а также работа оформлена в со-

ответствии с ГОСТ; 

- балл  76-90 выставляется обучающемуся, если ответы недостаточно 

аргументированы и  имеют место отдельные недоработки; 

- балл 61-75  выставляется обучающемуся, если ответы раскрыты, в 

основном, теоретически, практическая часть слабо представлена; 

- балл 60-0 выставляется обучающемуся в случае не раскрытия темы 

и отсутствии практических материалов.  
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3. ПОРЯДОК ЗАЩИТЫ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

 

Подведение итогов курсовой работы включает следующие этапы: 

сдачу курсовой работы на проверку руководителю; доработку работы с 

учетом замечаний руководителя; сдачу готового работы на защиту; за-

щита курсовой работы (презентация). 

Срок сдачи работы на проверку руководителю определяется зада-

нием на курсовой работы, но не позднее чем за две недели до окончания 

учебных занятий в семестре. 

Срок доработки работы, если в этом есть необходимость, устанав-

ливается руководителем курсовой работы с учетом времени на устране-

ние замечаний. 

Готовая работа подписывается обучающимся на титульном листе 

и представляется на защиту. Курсовая работа, удовлетворяющая предъ-

явленным требованиям, допускается руководителем к защите, что и 

удостоверяется его подписью на титульном листе. 

Оценка курсовой работы производится с учетом качества работы, 

обоснованности и оригинальности решения задач проектирования, со-

блюдения требований к оформлению пояснительной записки, содержа-

ния доклада при защите работы, ответов на вопросы и замечания. 

В таблице 5.1 представлена рейтинговая система оценки по курсо-

вой работе, включающая оценку информационного, теоретико- методи-

ческого обеспечения, а также обоснованность обобщений, выводов и 

рекомендаций. 

Таблица 5.1  

Виды контрольных мероприятий по курсовой работе для обучаю-

щихся очной и очно- заочной формы обучения 

 
№ Виды контрольных мероприятий Баллы 

1 Обоснование актуальности, целей и задач курсовой работы 0-5 

2 Информационное обеспечение курсовой работы 0-20 

3 Методическое обеспечение курсовой работы 0-20 

4 Расчетно-аналитическая часть  0-15 

5 Обоснованность обобщений, выводов и резюме по курсовой работе 0-10 
6 Оформление в соответствии с ГОСТ 0-5 

7 Защита курсовой работы 0-25 

 ВСЕГО 0-100 
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