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Аннотация 

 

Приведено содержание основных тем курсовых работ, указаны их це-

ли и задачи. Представлены правила выбора темы, структуры работ по те-

мам, требования к их содержанию и этапы выполнения. Отражены требо-

вания к оформлению курсовых работ, порядок защиты и критерии оценки. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Методические указания к выполнению курсовых работ являются 

практической частью дисциплины «Управление производственными ре-

сурсами отраслевого предприятия» и ориентированы на систематизацию 

знаний и развитие профессиональных навыков в области теории и практи-

ки хозяйственной деятельности отраслевых предприятий, поведения фирм 

в различных рыночных структурах, их взаимодействия с другими участни-

ками экономического процесса. 

Методические указания должны помочь обучающемуся: 

• сформулировать цели и задачи курсовой работы; 

• ориентироваться в соответствующей научной литературе; 

• обеспечить достижения поставленной цели и задач курсовой рабо-

ты за счет предоставления структурности и этапности выполнения работы. 

Выполнение курсовой работы предполагает консультационную по-

мощь со стороны преподавателя и творческое развитие обучающимся раз-

делов курсовой работы. 

Курсовая работа по дисциплине «Управление производственными 

ресурсами отраслевого предприятия» является составной частью подго-

товки бакалавров по направлению подготовки 27.03.03 «Системный анализ 

и управление». Она призвана помочь обучающимся овладеть навыками 

научно-исследовательской работы, научить обучающихся методам анали-

тической и проектной работы в области теории и практики хозяйственной 

деятельности отраслевых предприятий, а также умению встраивать полу-

ченные результаты в процесс планирования и обоснования управленческих 

решений в области управления экономикой предприятий топливно-

энергетического комплекса.  

Главной целью курсовой работы по дисциплине «Управление произ-

водственными ресурсами отраслевого предприятия» является преимуще-

ственно самостоятельное углубление и закрепление обучающимися специ-

ализированных знаний и навыков в области теории и практики хо-

зяйственной деятельности отраслевых предприятий. 

Кроме того, курсовая работа по дисциплине «Управление производ-

ственными ресурсами отраслевого предприятия» преследует следующие 

задачи: 

• закрепить и углубить знания основных методов и инструментов 

управления производствами ресурсами, а также закрепить практические 

навыки анализа эффективности использования производственных ресурсов 

с последующим использованием полученных результатов в различных 

сферах деятельности предприятия; 

• расширить знания в области обоснования решений; 

• систематизировать знания во взаимной увязке дисциплин цикла: 

«Теория управления», «Общая теория систем», «Основы системного ана-
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лиза», «Разработка управленческих решений» «Диагностика и планирова-

ние деятельности отраслевого предприятия; Методы и модели в управле-

нии», «Моделирование бизнес-процессов  отраслевого предприятия», 

«Прогнозирование в управленческих процессах  отраслевого предприя-

тия»; 

• привить обучающемуся навыки системного мышления и научно-

исследовательской деятельности; 

• научить обучающегося применять методы аналитической и про-

ектной работы в области управления производственными ресурсами; 

• внести вклад в подготовку обучающегося к реализации выпускной 

работы. 

В результате выполнения курсовой работы обучающийся должен 

овладеть профессиональными компетенциями такими, как: 

• способность применять современные теоретические и эксперимен-

тальные методы разработки математических моделей исследуемых объек-

тов и процессов, относящихся к профессиональной 

деятельности (ПКС-1); 

• способность к анализу и определению порядка управления изме-

нениями (ПКС-6). 

 

1. ТРЕБОВАНИЯ К СТРУКТУРЕ, СОДЕРЖАНИЮ И 

ВЫПОЛНЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

 

Курсовая работа по дисциплине «Управление производственными 

ресурсами отраслевого предприятия» является самостоятельной и закон-

ченной разработкой обучающегося с элементами прикладной исследова-

тельской работы. Курсовая работа должна отвечать следующим требова-

ниям: 

1. Обладать актуальностью. 

2. Проводимые исследования должны быть осуществлены на основе 

современных методов и моделей и соответствовать сегодняшнему уровню 

научных разработок, отраженных в соответствующей литературе. 

3. Наличие в курсовой работе теоретической, аналитической и прак-

тической частей работы. 

Исходя из перечисленных выше требований, для успешного выпол-

нения курсовой работы обучающемуся необходимо: 

- иметь теоретические знания и практические навыки в области эко-

номико-математического моделирования, менеджмента, системного анали-

за, диагностики и планирования деятельности отраслевого предприятия; 

• владеть методами научного исследования, в том числе системного 

анализа и прогноза развития всех подсистем деятельности предприятия, а 

также методологией по их обновлению и повышению эффективности; 
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• свободно ориентироваться в различных источниках информации, 

самостоятельно осуществлять поиск специальной литературы и уметь пра-

вильно с ней работать; 

• уметь логично, грамотно и обоснованно формулировать теоретиче-

ские и практические рекомендации, результаты анализа, плановые реше-

ния и мероприятия по их внедрению; 

• квалифицированно оформлять графический и табличный материал, 

иллюстрирующий содержание курсовой работы. 

Курсовая работа оформляется в виде пояснительной записки, кото-

рая включает: 

а) изложение основ теории и методологии управления производ-

ственными ресурсами; 

б) анализ состояния подсистем предприятия, документов, регламен-

тирующих процесс функционирования какой-либо подсистемы; 

в) обоснование целесообразности предлагаемых мер по улучшению 

управления производственных ресурсов.  

Курсовая работа имеет следующую структуру: 

1) титульный лист; 

2) содержание; 

3) введение; 

4) основная часть; 

5) заключение; 

6) список использованных источников; 

7) приложения (при необходимости). 

Во введении дается обоснование темы работы, определяется ее акту-

альность, научная и практическая значимость, формулируются цели и за-

дачи курсовой работы, а также обосновывается выбор объекта и предмета 

исследования. 

В первом и втором разделе рассматривается научное содержание те-

мы на основе обобщения литературных источников и практики со ссылка-

ми на литературные источники, выявляются проблемы и определяются пу-

ти их решения. 

В третьем разделе (в практической части работы) приводятся и обос-

новываются конкретные предложения по проблеме тематики курсовой ра-

боты. 

В заключение необходимо предоставить обобщающие выводы по 

всем разделам темы курсовой работы. 

В списке использованных источников приводятся цитируемые лите-

ратурные и интернет источники. 

Приложения содержат материалы, не вошедшие в основной текст: 

объемные таблицы (более одной страницы), иллюстративные материалы и 

т.д. 
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Выполнению курсовой работы предшествует самостоятельное изу-

чение учебной литературы по вопросам управления ресурсами организа-

ции.  

Выполнение курсовой работы состоит в последовательной реализа-

ции следующих этапов: 

1. Прикрепление студента к руководителю и утверждение темы 

курсовой работы. Тема курсовой работы определяется руководителем, 

утверждается заведующим кафедрой и директором института в соответ-

ствующем распоряжении. 

2. Формулировка и задач исследования. 

3. Составление плана курсовой работы. 

4. Изучение литературных источников по выбранной тематике ис-

следований. Помимо рекомендованной литературы необходимо использо-

вание любых доступных источников (статьи в периодических изданиях и 

научные публикации).  

5. Анализ вариантов решения поставленной задачи на основе изу-

ченного теоретического материала. 

6.  Изложение основных теоретических и практических положе-

ний, характеризующих выбранное направление исследования. 

7. Консультирование с руководителем курсовой работы;  

8. Оформление курсовой работы в соответствии с предъявляемы-

ми к данному виду работ требованиями. 

9. Подготовка доклада к защите курсовой работы 

Предусматривается несколько вариантов выполнения курсовой рабо-

ты в зависимости от того, какую функциональную подсистему деятельно-

сти предприятия выберет обучающийся в качестве объекта исследования. 

Тема курсовой работы обучающегося закрепляется распоряжением о за-

креплении тем курсовой работы. 
 

3. ТЕМАТИКА КУРСОВЫХ РАБОТ  

 

Типовые задания на выполнение курсовой работы представлены ни-

же. Обучающийся самостоятельно выбирает объект исследования: пред-

приятие, на котором проходит практику обучающийся и которое в даль-

нейшем будет выбран в качестве объекта исследования выпускной работы, 

а также подсистема предприятия, выбранная для исследования. Эта ин-

формация предварительно согласовывается с преподавателем. Для обуча-

ющихся в формате индивидуальных образовательных траекторий объек-

том исследования в курсовой работе обязательно должно выступать пред-

приятие ТЭК. 
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Тема1. Управление использованием основных средств на отраслевом предприя-

тии 

Введение 

1. Система показателей состава, структуры, движения основных фондов предприятия. 

2. Определение эффективности использования основных средств на предприятии                                                   

2.1. Характеристика системы показателей эффективности использования основных 

средств с учетом целевых задач 

2.2. Использование структурных индексов при анализе динамики средней фондоот-

дачи 

2.3. Количественная оценка влияния показателей использования основных фондов 

на объем производства  

3. Управление эффективностью использования основных фондов предприятия. 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема2. Управление оборачиваемостью оборотных средств на предприятии 

Введение 

1. Характеристика состава и структуры оборотных средств предприятия 

2. Определение эффективности использования оборотных средств на предприятии 

2.1. Характеристика системы показателей эффективности использования оборотных 

средств с учетом целевых задач 

2.2. Использование структурных индексов для анализа динамики показателей эф-

фективности использования оборотных средств 

2.3. Количественная оценка влияния показателей оборачиваемости оборотных 

средств на объемы реализации продукции (работ, услуг) 

3. Управление эффективностью оборачиваемости оборотных средств. 

Заключение  

Список литературы 

 

Тема 3. Управление эффективностью использования персонала предприятия  

Введение 

1. Изучение численного состава кадров предприятия 

2. Определение эффективности использования персонала предприятия 

2.1. Характеристика системы показателей эффективности использования кадров 

предприятия с учетом целевых задач 

2.2. Использование структурных индексов при анализе динамики средней произво-

дительности труда 

2.3. Количественная оценка влияния показателей использования персонала на объем 

производства и реализацию продукции 

3. Управление эффективностью использования персонала предприятия. 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 4. Управление затратами на предприятии 

Введение 

1. Характеристика затрат на производство продукции (оказания услуг) 

2. Анализ показателей эффективности затрат  

2.1. Характеристика системы показателей эффективности затрат с учетом целевых 

задач 
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2.2. Применение индексного факторного анализа для изучения динамики затрат на  

рубль  продукции 

2.3. Количественная оценка влияния факторов на изменение себестоимости товарной 

продукции 

3. Управление эффективностью затратами на производство продукции. 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 5. Финансовые результаты деятельности предприятия  

и пути их улучшения 

Введение 

1. Характеристика основных финансовых результатов деятельности предприятия с уче-

том его специфики.  

2. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия.  

2.1. Факторный анализ прибыли. 

2.2. Индексный анализ рентабельности. 

2.3. Количественное влияние факторов на показатели общей рентабельности. 

3. Направления улучшения основных финансовых результатов.  

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 6. Система оплаты труда работников предприятия и направления ее совер-

шенствования 

Введение 

1. Характеристика системы оплаты труда работников предприятия 

2. Определение динамики оплаты и производительности труда 

2.1.  Характеристика системы показателей эффективности использования кадров 

предприятия с учетом целевых задач 

2.2. Использование структурных индексов при изучении динамики оплаты труда ра-

ботников предприятия 

2.3. Количественная оценка влияния факторов на изменение уровня оплаты труда 

3. Направления совершенствования системы оплаты труда работников на предприятии. 

Заключение 

Список литературы 

 

Тема 7. Управление затратами на отраслевом предприятии 

Введение 

1. Характеристика затрат на производство продукции  

2. Анализ показателей эффективности затрат  

2.1. Характеристика системы показателей эффективности затрат с учетом целевых 

задач 

2.2. Применение индексного факторного анализа для изучения динамики затрат на 

один рубль товарной продукции 

2.3. Постатейный  анализ затрат предприятия. 

3. Управление эффективностью затрат на производство продукции. 

Заключение 

Список литературы 
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Тема 8. Финансовые результаты деятельности предприятия  

и пути их улучшения 

Введение 

1. Характеристика основных финансовых результатов деятельности предприятия с уче-

том его специфики  

2. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия.  

2.1. Факторный анализ прибыли. 

2.2. Индексный анализ рентабельности. 

2.3. Количественное влияние факторов на показатели общей рентабельности. 

3. Направления улучшения основных финансовых результатов.  

Заключение 

Список литературы 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ  

 

Курсовая работа оформляется в виде пояснительной записки, кото-

рая наряду с текстом включает графический, табличный и другой иллю-

стративный материал. 

Пояснительная записка оформляется на бумаге стандартного форма-

та А-4 на одной стороне листа. Сокращения слов, кроме общепринятых, не 

допускаются. 

При наборе курсовой работы на компьютере и его распечатке следу-

ет соблюдать требования: 

Поля:  

сверху – 2,0 см, снизу – 3,0 см,  

слева – 2,0 см, справа – 2,0 см.  

От края колонтитула: верхнего – 1,25 см; от нижнего – 2,8 см.  

Вынос текста, колонтитула, сносок и иллюстративного материала 

(рисунков, таблиц и пр.) на указанные поля не допускается.  

Текст курсового проекта должен быть набран в текстовом редакторе 

Word. 

Шрифт Times New Roman размером 14 pt, интервал междустрочный 

– полуторный.  

Абзацный отступ – 1,0 см, одинаковый по всему тексту.  

В текстовой части обязательно должны быть ссылки на включаемые 

в курсовую работу материалы в соответствии со списком используемой 

литературы. 

Все таблицы и рисунки должны иметь сквозную двойную нумера-

цию в рамках глав и свое название. Первая цифра в номере таблицы (ри-

сунка) соответствует номеру главы, вторая – номеру таблицы (рисунка) в 

этой главе. Например, таблица 3.1. Это означает, что в третьей главе это 

первая таблица.  Номер и название таблицы дается над ней, номер и назва-

ние рисунка — под ним. Таблицы и рисунки делаются одноцветными. Ри-

сунками считаются схемы, диаграммы, формы документов и т.п. 
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Все страницы должны быть пронумерованы. Нумерация начинается 

с титульного листа. Номер на титульном листе не проставляется. 

В оглавлении указываются заголовки всех разделов и параграфов 

курсовой работы, включая список литературы и приложения с указанием 

номеров страниц, на которых они помещены. Название заголовков в оглав-

лении должно точно соответствовать заголовкам в тексте. 

Обязательны в пояснительной записке библиографические ссылки на 

источники цитат и заимствований из научных трудов, учебно-

методической литературы, официальных публикаций. 

Приложения должны иметь сквозную нумерацию арабскими цифра-

ми. Каждое из них обозначается словом «Приложение». При этом указыва-

ется его порядковый номер, ему дается тематический заголовок, отражаю-

щий содержание данного приложения. 

Общий объем курсовой работы– 30 страниц формата А4.  

Пример титульного листа к отчету представлен в приложении 1. 

 

4.  ПОРЯДОК ЗАЩИТЫ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

 

Подведение итогов курсовой работы включает следующие этапы: 

сдачу курсовой работы на проверку руководителю; доработку курсовой 

работы с учетом замечаний руководителя; сдачу готовой работы на защи-

ту; защиту курсовой работы. 

Срок сдачи работы на проверку руководителю определяется задани-

ем на курсовую работу, но не позднее чем за две недели до окончания 

учебных занятий в семестре. 

Срок доработки работы, если в этом есть необходимость, устанавли-

вается руководителем курсовой работы с учетом времени на устранение 

замечаний. 

Готовая работа подписывается обучающимся на титульном листе и 

представляется на защиту. Курсовая работа, удовлетворяющая предъяв-

ленным требованиям, допускается руководителем к защите, что и удосто-

веряется его подписью на титульном листе. 

Оценка курсовой работы производится с учетом качества работы, 

обоснованности и оригинальности решения задач проектирования, соблю-

дения требований к оформлению пояснительной записки, содержания до-

клада при защите работы, ответов на вопросы и замечания.  

В таблице 5.1 представлена рейтинговая  система оценки по курсо-

вой работе, включающая оценку информационного, теоретико-

методического обеспечения, а также обоснованность обобщений, выводов 

и рекомендаций. 
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Таблица 5.1 

Виды контрольных мероприятий по курсовой работе  

для обучающихся заочной формы обучения 
№ Виды контрольных мероприятий Баллы 

1 Обоснование актуальности, целей и задач курсовой работы 0-5 

2 Информационное обеспечение курсовой работы 0-15 

3 Методическое обеспечение курсовой работы 0-20 

4 Обзор теоретических положений по теме 0-15 

5 Обоснованность обобщений, выводов и резюме по курсовой работе 0-10 

6 Оформление в соответствии с ГОСТ 0-5 

7 Защита курсовой работы 0-30 

 ВСЕГО 0-100 

 

5. СЛОВАРЬ ОСНОВНЫХ ТЕРМИНОВ 

 

Отраслевое предприятие - самостоятельный, организационно-

обособленный хозяйствующий субъект с правами юридического лица, 

который производит и бывает товары, выполнят работы, оказывает услу-

ги. Основной признак для отнесения предприятия к отрасли - назначение 

выпускаемого товара.  

Отрасли, выполняющие однородные функции в системе обществен-

ного разделения труда: 

1) промышленность; 

2) сельское хозяйство; 

3) лесное хозяйство; 

4) транспорт; 

5) связь; 

6) строительство; 

7) торговля и питание; 

8) материально-техническое обеспечение производства, сбыт; 

9) информационно вычислительное обслуживание; 

10)общая коммерческая деятельность; 

11)геология, геодезия; 

12)жилищное хозяйство; 

13)коммунальное хозяйство; 

14)здравоохранение и физическая культура; 

15)образование; 

16)культура и искусство; 

17)наука (все фундаментальные НИИ); 

18)финансирование, кредитование, страхование; 

19)управление; 

20)общественные организации и партии. 

Любое предприятие можно так или иначе в соответствии с его спе-

циализацией и назначением выпускаемого им продукта отнести к той или 
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иной отрасли народного хозяйства. Но предприятия группируются не 

только по вышеперечисленным признакам. Существует множество клас-

сификаций. 

Предпринимательство - самостоятельная, осуществляемая от 

своего имени и на свой риск деятельность физических или юридических 

лиц, направленная на получение дохода, максимальной прибыли от про-

дажи товаров, выполнения работ, оказания услуг. 

Конкуренция - экономические условия реализации товаров, при 

которых возникает соперничество за рынки сбыта товаров с целью по-

лучения прибыли или других выгод. 

Конкурентоспособность продукции - совокупность технико-

экономических показателей, которая оценивается интегральным показа-

телем относительной конкурентоспособности товара. 

Контроль качества - оценка соответствия фактических эксплуа-

тационных характеристик товара, определяющих пригодность его для 

потребления, с характеристиками, утвержденными техническими усло-

виями, стандартами или требованиями заказчика. 

Основные производственные фонды (средства) - средства труда, 

которые многократно участвуют в производственном процессе, выпол-

няя качественно различные функции. Постепенно изнашиваясь, они пе-

реносят свою стоимость на созданный продукт по частям в течение ряда 

лет в виде амортизационных отчислений. 

Остаточная стоимость - часть стоимости основных производ-

ственных средств (основного капитала), которая не перенесена на гото-

вую продукцию. В жизни основных производственных средств наступа-

ет момент, когда их дальнейшее использование экономически нецелесо-

образно. 

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов 

(средств) - показатель, отражающий изменение стоимости в течение го-

да в результате ввода новых и выбытия физически изношенных и мо-

рально устаревших основных производственных фондов. 

Фондоотдача - обобщающий показатель, характеризующий ис-

пользование основных производственных средств. Рассчитывается как 

отношение стоимости произведенной продукции к среднегодовой стои-

мости основных производственных средств. Рост фондоотдачи отражает 

повышение эффективности использования основных производственных 

средств. 

Фондоемкость продукции - показатель, который используется 

для определения потребностей в основных производственных средствах. 

Рассчитывается как отношение среднегодовой стоимости основных про-

изводственных средств к стоимости произведенной продукции за опре-

деленный период. 
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Удельная фондоемкость работы оборудования - показатель, от-

ражающий стоимость основных производственных средств, приходя-

щуюся на 1 час работы оборудования или на один час станкоемкости го-

довой программы. 

Фондовооруженность труда - среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов, приходящаяся на одного среднесписочного 

работника предприятия. При повышении фондовооруженности труда 

должно выполняться следующее условие эффективности: темпы роста 

фондовооруженности труда должны отставать от темпов роста произво-

дительности труда. 

Резервное оборудование - часть парка установленного оборудова-

ния, находящегося в плановом ремонте или резерве. 

Оборотные средства - совокупность материальных и денежных 

средств, необходимых для нормального функционирования производ-

ственного процесса и реализации продукции.  

Оборотные фонды - часть оборотных средств, которая полностью 

потребляется в каждом производственном цикле и стоимость которой 

переносится на вновь созданную стоимость. 

Производительность труда - показатель эффективности исполь-

зования ресурсов труда в материальном производстве; определяется ко-

личеством продукции, произведенной в единицу рабочего времени, или 

затратами труда на единицу продукции (трудоемкость). 

Трудоемкость изделия - затраты рабочего времени на изготовле-

ние единицы изделия или единицы работ. 

Трудоемкая продукция - продукция, производство которой свя-

зано с большими затратами труда. 

Энерговооруженность труда - показатель, отражающий мощность 

соответствующих энергоносителей, приходящуюся на одного средне-

списочного рабочего. 

Издержки переменные (пропорциональные) – текущие издерж-

ки производства, которые находятся в прямой зависимости от объема 

производства, например: основные материалы, заработная плата основ-

ных производственных рабочих и т.п. 

Издержки постоянные (непропорциональные) - затраты, кото-

рые при изменении объема производства существенно не изменяются 

(расходы на отопление, освещение и т.п.). 

Текущие издержки производства - совокупность материальных и 

трудовых затрат на изготовление продукции. Включают заработную 

плату основных производственных рабочих, сырье и материалы, покуп-

ные изделия и полуфабрикаты, амортизацию, запасные части для ремон-

та, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы и т.п. 

Расходы на освоение и подготовку производства - расходы, ко-

торые включают затраты на освоение новых предприятий, цехов, новых 
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видов продукции и технологических процессов; на проектирование и 

конструирование, разработку технологического процесса изготовления 

нового изделия и т.п. 

Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования - затра-

ты, включающие следующие статьи: амортизация оборудования и 

транспортных средств для перемещения предметов труда, эксплуатация 

оборудования, текущий ремонт и т.п. 

Технико-экономические показатели - система плановых или 

учетных показателей, отражающих объемы производства в натуральном 

и стоимостном выражениях, использование материальных и трудовых 

ресурсов, средств производства, например стоимость товарной продук-

ции, фондоотдача, выработка и т.п. 

Загрузка производственных мощностей - уровень использования 

потенциальных возможностей производства, которые оцениваются от-

ношением фактического выпуска продукции к максимально возможно-

му. 

Коэффициент использования сменного режима работы обору-

дования - отношение фактического коэффициента сменности к режиму 

работ оборудования. 

Экономическая эффективность абсолютная (общая) - результа-

тивность осуществления капитальных вложений, которая определяется 

отношением результата (экономия, прибыль) к единовременным затра-

там. Проект или мероприятие признается эффективным, когда расчетная 

величина отношения не меньше установленного норматива. 

Эффект экономический - результат внедрения соответствующего 

мероприятия, который может быть выражен экономией от снижения се-

бестоимости, прибылью и т.п. 

Прибыль облагаемая - валовая или балансовая прибыль, умень-

шенная на величину льготной прибыли. 

Прибыль льготная - часть валовой прибыли, которая частично 

или полностью не облагается налогом в соответствии с действующим 

законодательством. 

Рентабельность - доходность, прибыльность предприятия, изде-

лия; показатель экономической эффективности производства. 
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