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1. Цели и задачи освоения дисциплины 

 

Цель дисциплины: формирование основ знаний о принятии управленческих решений, 

методах принятия решений и их взаимосвязь с экономическими и организационными 

процессами, значении анализа информации в управлении, получение комплексной системы 

знаний о теории и практике управления.  

Задачи дисциплины:  

- сформировать знание основных понятий теории и практике принятия решений в 

современных условиях хозяйствования; 

-  умение использовать полученные знания для исследования закономерностей применяе-

мых методов для обоснования решений во всех областях целенаправленной деятельности  

 -овладение навыками использования в профессиональной деятельности знаний, получен-

ных в области теории, методологии и методики менеджмента и связанных с принятием решений, 

относящихся ко всем областям и уровням управления. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 

Дисциплина «Методы принятия управленческих решений» относится к дисциплинам 

части Блока 1, формируемого участниками образовательных отношений учебного плана. 

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются: 

Знание: основных понятий гендерных исследований 

 Умение: осуществления поиска альтернативных путей личностной реализации как для 

мужчин, так и для женщин 

  Владение: практическими навыками освоения технологий по моделированию 

конфликтных ситуаций, методов и механизмов урегулирования гендерных конфликтов. 

 Содержание дисциплины «Методы принятия управленческих решений» является 

логическим продолжением содержания дисциплин: «Основы системного нализа» и «Проектная 

деятельность» и служит основой для написания ВКР. 

 

3. Результаты обучения по дисциплине 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

Таблица 3.1 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результата обучения по 

дисциплине 

ПКС-2 Способен к 

управлению 

заинтересованными 

сторонами проекта и 

моделями бизнес-

процессов заказчика 

ПКС-2. З.2.1.  

Знает инструменты и методы 

управления заинтересованными 

сторонами проекта 

ПКС-2. З.2.3. Знает основы 

менеджмента, в том числе 

менеджмента качества 

ПКС-2 З.2.1 Знать: 

инструменты и методы 

управления заинтересованными 

сторонами проекта  

ПКС-2 З.2.3. Знать: основы 

менеджмента, в том числе 

менеджмента качества  

ПКС-2. У.2.1. Умеет работать с 

записями по качеству (в том 

числе с корректирующими 

действиями, 

предупреждающими 

действиями, запросами на 

исправление несоответствий) 

 ПКС-2 У.2.1. Уметь: работать 

с записями по качеству (в том 

числе с корректирующими 

действиями, 

предупреждающими 

действиями, запросами на 

исправление несоответствий) 

ПКС-2. В.2.1. Владеет навыками 

управления ожиданиями 

заинтересованных сторон 

ПКС-2 В.2.1. Владеть: 

навыками управления 

ожиданиями заинтересованных 



Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результата обучения по 

дисциплине 

проекта сторон проекта 

ПКС-6 Способен к 

управлению 

эффективностью работы 

персонала 

ПКС-6. З.6.1. Знает основы 

управления эффективностью 

работы персонала 

ПКС-6. З.6.1.Знать: основы 

управления эффективностью 

работы персонала 

ПКС-6. У.6.1. Умеет 

анализировать входные данные  

ПКС-6. У.6.1. Уметь: 

анализировать входные данные  

ПКС-6. В.6.1. Владеет навыками 

оценки работы персонала 

ПКС-6. В.6.2. Владеет 

навыками оценки 

эффективности мероприятий по 

развитию персонала  

ПКС-6. В.6.1. Владеть: 

навыками оценки работы 

персонала 

ПКС-6. В.6.2. Владеть: 

навыками оценки 

эффективности мероприятий по 

развитию персонала 

 

 

 

4. Объем дисциплины 

Общий объем дисциплины составляет 7 зачетных единиц, 252 часа.  

Таблица 4.1. 

Форма 

обучени

я 

Курс/ 

семест

р 

Аудиторные занятия/контактная 

работа, час. Самостоятельна

я работа, час. 

Форма 

промежуточно

й аттестации 
Лекци

и  

Практически

е занятия 

Лабораторны

е занятия 

1 2 3 4 5 6 7 

очная 3/6 30 30 - 120+36 
Экзамен 

 

 

5. Структура и содержание дисциплины 

 

5.1. Структура дисциплины. 

 

очная форма обучения (ОФО)-6 семестр 

      Таблица 5.1.1 

№ 

п/

п 

Структура дисциплины 
Аудиторные 

занятия, час. 
СРС

, 

час. 

Всег

о, 

час. 

Код ИДК 
Оценочные 

средства 
Номе

р 

разде

ла  

Наименование 

раздела 
Л. Пр. 

Ла

б. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 

Основы принятия 

управленческих 

решений  

2 2 - 10 14 

ПКС-2. З.2.1. 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Устный 

опрос 

2 2 
Задачи и методы 

принятия 
2 2 - 10 14 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

Практиче-

ское задание 



№ 

п/

п 

Структура дисциплины 
Аудиторные 

занятия, час. 
СРС

, 

час. 

Всег

о, 

час. 

Код ИДК 
Оценочные 

средства 
Номе

р 

разде

ла  

Наименование 

раздела 
Л. Пр. 

Ла

б. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

управленческих 

решений  

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

 

3 
3 

Неформальные 

методы при 

принятии решений 

4 4  10 18 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Практиче-

ское задание 

4 4 

Коллективные 

методы обсуждения 

и принятия решений 

4 4  10 18 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Практиче-

ское задание 

5 5 

Количественные 

методы принятия 

решений 

4 4  10 18 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Практиче-

ское задание 

6 6 

Разработка 

управленческих 

решений в условиях 

определенности  

4 4  10 18 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Письменный  

опрос 

7 7 

Разработка управле

нческих решений в 

условиях 

неопределенности 

цели 

4 4 - 20 28 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Дискуссия 

8 8 

Разработка 

управленческих 

решений в условиях 

риска 4 4 - 20 28 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Сообщение 



№ 

п/

п 

Структура дисциплины 
Аудиторные 

занятия, час. 
СРС

, 

час. 

Всег

о, 

час. 

Код ИДК 
Оценочные 

средства 
Номе

р 

разде

ла  

Наименование 

раздела 
Л. Пр. 

Ла

б. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9 9 

Разработка 

управленческих 

решений в условиях 

конфликта и 

коллективом 

экспертов 

2 2 - 20 24 

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Практиче-

ское задание 

  Экзамен    36  

ПКС-2. З.2.3. 

ПКС-2.У.2.1. 

ПКС-2. 

В.2.1. 

ПКС-6. З.6.1. 

ПКС-6.У.6.1. 

ПКС-6. 

В.6.1. 

Вопросы к 

экзамену 

Итого: 30 30 - 
120+

36 
216 

  

 

 

 

 

Очно-заочная форма обучения (ОЗФО) 

Не реализуется. 

 

5.2. Содержание дисциплины. 

 

5.2.1. Содержание разделов дисциплины (дидактические единицы). 

 

Раздел 1. Основы принятия управленческих решений   

Сущность и характерные особенности управленческих решений.  Классификация 

управленческих решений. Факторы, определяющие качество и эффективность управленческих 

решений. Люди и их роли в процессе принятия решений.Альтернативы и критерии. 

 

Раздел 2.  Задачи и методы принятия управленческих решений   

Типовые задачи принятия решений. Классификация задач принятия решений. 

Классификация методов принятия управленческих решений. Предпосылки появления систем 

поддержки принятия решений  

  

Раздел 3.  Неформальные методы при принятии решений  

Определение неформальных методов в управлении. Источники при использовании нефор-

мальных методов принятия решений 

 

Раздел 4. Коллективные методы обсуждения и принятия решений  

Методы экспертных оценок как основа коллективных методов принятия решений, 

«мозговой штурм» и метод «Дельфы» 

 

Раздел 5. Количественные методы принятия решений  



 Использование анализ временных рядов в принятии решений, причинно-следственное 

моделирование как один из количественных методов, основы теории игр в принятии 

управленческих решений  

 

Раздел 6. Разработка управленческих решений в условиях определенности   

Проблема планирования деятельности фирмы. Методы решения задач планирования в 

условиях полной определенности. Иерархическое представление проблемы 

 

Раздел 7 Разработка управленческих решений в условиях неопределенности цели  

Общая постановка задачи принятия решений в условиях 

неопределенности. Математические методы принятия решений в условиях неопределенности 

 

Раздел 8 Разработка управленческих решений в условиях риска  

Система менеджмента риска. Методы управления риском и их характеристики. Условия 

использования методов: упразднение, предотвращение потерь и контроль, страхование, 

поглощение. Дерево решений как инструмент принятия решений 

 

Раздел 9 Разработка управленческих решений в условиях конфликта и коллективом 

экспертов  

Уровни принятия управленческих решений. Реализация управленческих решений, 

результат. Психологические методы принятия решений. Экспертные и неэкспертные методы. 

Комбинированные методы  

 

5.2.2. Содержание дисциплины по видам учебных занятий. 

 

Лекционные занятия  

Таблица 5.2.1 

№ 

п/

п 

 Номер 

раздел

а 

дисци

плины 

Объем, час. 

Тема лекции 
ОФО ЗФО 

ОЗФ

О 

1 2 3 3 5 6 

1 1 2 - - Основы принятия управленческих решений  

2 2 2 - - Задачи и методы принятия управленческих решений  

3 3 4 - - Неформальные методы при принятии решений 

4 4 4 - - 
Коллективные методы обсуждения и принятия 

решений 

5 5 4 - - Количественные методы принятия решений 

6 6 4 - - 
Разработка управленческих решений в условиях 

определенности  

7 7 4 - - 
Разработка управленческих решений в условиях 

неопределенности цели 

8 8 4 - - Разработка управленческих решений в условиях риска 

9 9 2 - - 
Разработка управленческих решений в условиях 

конфликта и коллективом экспертов 

Итого: 30   -  

      

 

Практические занятия 

Таблица 5.2.2 



№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисципл

ины 

Объем, час. 

Тема практического занятия 
ОФО ЗФО 

ОЗФ

О 

1 2 3 4 5 6 

1 1 2 - - Основы принятия управленческих решений  

2 2 2 - - Задачи и методы принятия управленческих решений  

3 3 4 - - Неформальные методы при принятии решений 

4 4 4 - - Коллективные методы обсуждения и принятия решений 

5 5 4 - - Количественные методы принятия решений 

6 6 4 - - 
Разработка управленческих решений в условиях 

определенности  

7 7 4 - - 
Разработка управленческих решений в условиях 

неопределенности цели 

8 8 4 - - Разработка управленческих решений в условиях риска 

9 9 2 - - 
Разработка управленческих решений в условиях 

конфликта и коллективом экспертов 

Итого: 30  - - 

 

Лабораторные работы 

 

Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены  

 

Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 

№ 

п/п 

Номер 

раздела 

дисципл

ины 

Объем, час. 

Тема Вид СРС 
ОФО ЗФО 

ОЗФ

О 

1 2 3 4 5 6 7 

1 1 10 - - 
Основы принятия 

управленческих решений  

Подготовка к устному 

опросу 

2 2 10 - - 
Задачи и методы принятия 

управленческих решений  

Подготовка к практиче-

скому заданию 

3 3 10 - - 
Неформальные методы 

при принятии решений 

Подготовка к практиче-

скому заданию  

4 4 10 - - 

Коллективные методы 

обсуждения и принятия 

решений 

Подготовка к практиче-

скому заданию  

5 5 10 - - 
Количественные методы 

принятия решений 

Подготовка к практиче-

скому заданию  

6 6 10 - - 

Разработка 

управленческих решений в 

условиях определенности  

Подготовка к письмен-

ному опросу 

7 7 20 - - 

Разработка управленчески

х решений в условиях 

неопределенности цели 

Подготовка к дискуссии 

8 8 20 - - 

Разработка 

управленческих решений 

в условиях риска 

Подготовка сообщения 



9 9 20 - - 

Разработка управленческих 

решений в условиях 

конфликта и коллективом 

экспертов 

Подготовка к практиче-

скому заданию 

 36   
Контроль Подготовка к экзамену  

 

Итого: 120+3

6 
 

 Х Х 

 

5.2.3. Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов 

образовательных технологий:  

 визуализация учебного материала в PowerPoint в диалоговом режиме (лекционные за-

нятия); 

 работа в малых группах (практические занятия); 

 разбор практических ситуаций (практические занятия). 

 

6. Тематика курсовых работ/проектов 

Курсовые работы/проекты учебным планом не предусмотрены.  

 

7. Контрольные работы 
 Контрольные работы у ЗФО не предусмотрены учебным планом 

 

8. Оценка результатов освоения дисциплины 

 

8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в 

соответствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компетенций 

обучающихся очной формы обучения представлена в таблицах 8.1-8.2.      

6 семестр 

Таблица 8.1 

№ 

п/п 
Виды мероприятий в рамках текущего контроля 

Количество 

баллов 

1 2 3 

1 текущая аттестация 

1.1 Устный опрос по темам курса 10 

1.2 Практическое задание 10 

1.3 Письменный  опрос по темам курса 10 

 ИТОГО за первую текущую аттестацию 30 

2 текущая аттестация 

2.1 Дискуссия 10 

2.2 Сообщение 10 

2.3 Практическое задание 10 

 ИТОГО за вторую текущую аттестацию 30 

   

3 текущая аттестация 

3.1 Практическое задание 10 

3.2 Эссе  15 

3.3. Практическое задание 15 

 ИТОГО за третью текущую аттестацию 40 

 ВСЕГО 100 

 



 

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 

9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы  

 ЭБС «Издательства Лань»; 

 ЭБС «Электронного издательства ЮРАЙТ»; 

 Собственная полнотекстовая база (ПБД) БИК ТИУ; 

 Научная электронная библиотека «eLIBRARY.RU»; 

 ЭБС «IPRbooks»; 

 Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВО РГУ нефти  и газа имени И.М. Губкина; 

 Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО УГНТУ (г. Уфа); 

 Научно-техническая библиотека ФГБОУ ВПО УГТУ (г. Ухта); 

 ЭБС «Проспект»; 

 ЭБС «Консультант студент»,  

 

9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. 

отечественного производства: 

1. Microsoft Office Professional Plus; 

2. Windows 8  

 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, 

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 

№ п/п 
Перечень оборудования, необходимого 

для освоения дисциплины 

Перечень технических средств обучения, 

необходимых для освоения дисциплины  

(демонстрационное оборудование) 

1 Персональные компьютеры Проектор, экран 

 

11. Методические указания по организации СРС 

 

11.1. Методические указания по выполнению контрольных работ для обучающихся всех 

направлений баклавриата, заочной формы обучения / сост. С.С. Ситёва; отв. редактор М.Л. 

Белоножко Тюменский индустриальный университет. – Тюмень: Издательский центр БИК ТИУ, 

2019– 24с. 

11.2. Методические указания по организации самостоятельной работы. 

Метод. рек. к организации самостоятельной работы обучающихся всех направлений 

подготовки баклавриата, всех форм обучения / сост. С.С. Ситёва; отв. редактор М.Л. Белоножко 

Тюменский индустриальный университет. – Тюмень: Издательский центр БИК ТИУ, 2019– 32 с. 

 



Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их 

оценивания 

Дисциплина Методы принятия управленческих решений  

Код, направление подготовки: 27.03.03 «Системный анализ и управление»  

Направленность (профиль): «Системный анализ и управление социальными и экономическими 

процессами»    

 

Код 

компетенции 

Код и 

наименовани

е результата 

обучения по 

дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 

ПКС-2. 

Способен к 

управлению 

заинтересова

нными 

сторонами 

проекта и 

моделями 

бизнес-

процессов 

заказчика 

ПКС-2. З.2.1.  

Знать: 

инструменты 

и методы 

управления 

заинтересова

нными 

сторонами 

проекта    

Не знает 

инструменты 

и методы 

управления 

заинтересова

нными 

сторонами 

проекта   

основные 

подходы к 

исследовани

ю гендерных 

конфликтов 

Знает 

инструменты 

и методы 

управления 

заинтересова

нными 

сторонами 

проекта, 

допуская ряд 

ошибок 

Знает 

инструменты 

и методы 

управления 

заинтересова

нными 

сторонами 

проекта, 

допуская 

незначительн

ые ошибки 

В 

совершенстве 

знает 

инструменты 

и методы 

управления 

заинтересова

нными 

сторонами 

проекта    

ПКС-2. З.2.3. 

Знать:  
основы 

менеджмента, 

в том числе 

менеджмента 

качества 

Не знает 

основы 

менеджмента, 

в том числе 

менеджмента 

качества 

Знает основы 

менеджмента, 

в том числе 

менеджмента 

качества, 

допуская ряд 

ошибок 

Знает основы 

менеджмента, 

в том числе 

менеджмента 

качества, 

допуская 

незначительн

ые ошибки 

В 

совершенстве 

знает основы 

менеджмента, 

в том числе 

менеджмента 

качества 

 ПКС-2. 

У.2.1. Уметь: 

работать с 

записями по 

качеству (в 

том числе с 

корректирую

щими 

действиями, 

предупрежда

ющими 

действиями, 

запросами на 

исправление 

несоответств

ий) 

 

Не умеет 

работать с 

записями по 

качеству (в 

том числе с 

корректирую

щими 

действиями, 

предупрежда

ющими 

действиями, 

запросами на 

исправление 

несоответств

ий) 

 

Умеет 

работать с 

записями по 

качеству (в 

том числе с 

корректирую

щими 

действиями, 

предупрежда

ющими 

действиями, 

запросами на 

исправление 

несоответств

ий), допуская 

ряд ошибок 

Умеет 

работать с 

записями по 

качеству (в 

том числе с 

корректирую

щими 

действиями, 

предупрежда

ющими 

действиями, 

запросами на 

исправление 

несоответств

ий), допуская 

незначительн

ые ошибки  

В 

совершенстве 

умеет 

работать с 

записями по 

качеству (в 

том числе с 

корректирую

щими 

действиями, 

предупрежда

ющими 

действиями, 

запросами на 

исправление 

несоответств

ий) 



Код 

компетенции 

Код и 

наименовани

е результата 

обучения по 

дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 

ПКС-2. В.2.1. 

Владеть: 
навыками 

управления 

ожиданиями 

заинтересова

нных сторон 

проекта 

 

Не владеет 

навыками 

управления 

ожиданиями 

заинтересова

нных сторон 

проекта  

Владеет 

навыками 

управления 

ожиданиями 

заинтересова

нных сторон 

проекта, 

допуская ряд 

ошибок 

Владеет 

навыками 

управления 

ожиданиями 

заинтересова

нных сторон 

проекта, 

допуская 

незначительн

ые ошибки 

В 

совершенстве 

владеет 

навыками 

управления 

ожиданиями 

заинтересова

нных сторон 

проекта  

ПКС – 6 

Способен к 

управлению 

эффективность

ю работы 

персонала  
 

ПКС-6. З.6.1. 

Знать: 

основы 

управления 

эффективност

ью работы 

персонала 

 

Не знает 

основы 

управления 

эффективност

ью работы 

персонала  

Знает основы 

управления 

эффективност

ью работы 

персонала, 

допуская ряд 

ошибок 

Знает основы 

управления 

эффективност

ью работы 

персонала, 

допуская 

незначительн

ые ошибки 

В 

совершенстве 

знает основы 

управления 

эффективност

ью работы 

персонала  

ПКС-6. У.6.1. 

Уметь: 

анализироват

ь входные 

данные  

Не умеет 

анализироват

ь входные 

данные. 

Умеет 

анализироват

ь входные 

данные, 

допуская ряд 

ошибок 

Умеет 

анализироват

ь входные 

данные, 

допуская 

незначительн

ые ошибки 

В 

совершенстве 

умеет 

анализироват

ь входные 

данные  

ПКС-6. В.6.1. 

Владеть: 

навыками 

оценки 

работы 

персонала 

Не владеет 

навыками 

оценки 

работы 

персонала  

Владеет 

навыками 

оценки 

работы 

персонала, 

допуская ряд 

ошибок 

Владеет 

навыками 

оценки 

работы 

персонала, 

допуская 

незначительн

ые ошибки 

В 

совершенстве 

владеет 

оценки 

работы 

персонала  



Приложение 2 

 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой 

 

Дисциплина Методы принятия управленческих решений  

Код, направление подготовки: 27.03.03 «Системный анализ и управление»  

Направленность (профиль): «Системный анализ и управление социальными и 

экономическими процессами»    

 

№ 

п/п 

Название учебного, учебно-методического 

издания, автор, издательство, вид изда-

ния, год издания 

Количе-

ство эк-

земпля-

ров в 

БИК 

Контингент 

обучаю-

щихся, ис-

пользующих 

указанную 

литературу 

Обеспечен-

ность обуча-

ющихся ли-

тературой, 

% 

Наличие 

электрон-

ного вари-

анта в ЭБС 

(+/-) 
1 2 3 4 5 6 

1 

   Лоуренс, Лич 
    Вовремя и в рамках бюджета: управление проектами 
по методу критической цепи / Лич Лоуренс. - Москва : 
Альпина Паблишер, 2019. - 352 с. - ЭБС "IPR BOOKS" 

ЭР 25 100% + 

2 

   Липунцов, Ю. П. 
    Управление процессами. Методы управления 
предприятием с использованием информационных 
технологий / Ю. П. Липунцов. - Саратов : 
Профобразование, 2019. - 224 с. - ЭБС "IPR BOOKS". 
- ISBN 978-5-4488-0133-4 : ~Б. ц. - Текст : 
непосредственный. 

ЭР 25 100% + 

3 

Бережливое производство 
как инструментарий совершенствования 
производственной стратегии на отраслевых 
предприятиях : монография / Е. М. Дебердиева, О. В. 
Ленкова, С. В. Фролова [и др.]. - Тюмень : ТИУ, 2020. - 
169 с. - Электронная библиотека ТИУ. - Библиогр.: с. 
154. - ISBN 978-5-9961-2116-8 : 185.00 р. - Текст : 
непосредственный. 
 

ЭР 25 100% + 

4 

  Деминг, Эдвардс 
    Выход из кризиса: Новая парадигма управления 
людьми, системами и процессами / Эдвардс Деминг ; 
пер.: Ю. Адлер, В. Шпер. - Москва : Альпина 
Паблишер, 2019. - 418 с. - ЭБС "IPR BOOKS". 

ЭР 25 100% + 

5 

  Прокофьева, Татьяна Анатольевна. 
    Системный анализ в менеджменте : учебник для 
вузов / Т. А. Прокофьева, В. В. Челноков. - Москва : 
Издательство Юрайт, 2020. - 313 с. - (Высшее 
образование). - ЭБС "Юрайт". 

    

 

 

 

Заведующий кафедрой МиМУ   М.Л. 

Белоножко 

 
 

 

 

http://webirbis.tsogu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1426U7S803T6E2G011&I21DBN=READB_FULLTEXT&P21DBN=READB1&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%9B%D0%BE%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%81%2C%20%D0%9B%D0%B8%D1%87
http://webirbis.tsogu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1220U4S803T6E3G111&I21DBN=READB_FULLTEXT&P21DBN=READB1&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%9B%D0%B8%D0%BF%D1%83%D0%BD%D1%86%D0%BE%D0%B2%2C%20%D0%AE%2E%20%D0%9F%2E
http://webirbis.tsogu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1028U6S803T6E4G219&I21DBN=READB_FULLTEXT&P21DBN=READB1&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%94%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B3%2C%20%D0%AD%D0%B4%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B4%D1%81
http://webirbis.tsogu.ru/cgi-bin/irbis64r_plus/cgiirbis_64_ft.exe?LNG=&Z21ID=1028U6S803T6E4G219&I21DBN=READB_FULLTEXT&P21DBN=READB1&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=briefHTML_ft&C21COM=S&S21CNR=5&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&USES21ALL=1&S21STR=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D1%84%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%A2%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D0%B0%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B0

