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1. Цели и задачи дисциплины 
 

Целью изучения дисциплины является формирование у обучающихся 

системного представления об управлении конкурентоспособностью предпри-

ятия ТЭК. 

Задачи дисциплины включают: 

- изучить понятийный аппарат в области конкуренции и конкуренто-

способности предприятия; 

- ознакомить с сущностью, функциями, методами управления конку-

рентоспособностью коммерческих предприятий; 

- научиться выявлять факторы и движущие силы, оказывающие влия-

ние на уровень конкурентоспособности предприятия; 

- познакомить с методами оценки конкурентоспособности предприя-

тий, условиями их применения; 

- привить навыки проведения анализа состояния конкуренции на рынке 

и уровня конкурентоспособности; 

- освоить методические подходы к обоснованию конкурентной страте-

гии предприятия ТЭК; 

- сформировать комплексное представление об инструментах управле-

ния конкурентоспособностью предприятий ТЭК. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 
 

Дисциплина «Управление конкурентоспособностью предприятия ТЭК» 

относится к дисциплинам вариативной части. Для полного усвоения данной 

дисциплины студенты должны владеть знаниями по курсам «Управление ре-

сурсами коммерческого предприятия», «Менеджмент организации», «Цено-

образование в коммерции и логистике», «Управление затратами в коммерции 

и логистике».  Знания, полученные по дисциплине «Управление конкуренто-

способностью предприятия ТЭК» необходимы при подготовке к сдаче и сда-

че государственного экзамена. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций у обучающихся (табл.1): 

Таблица 1 

Перечень компетенций, формируемых дисциплиной 
Номер/ 

индекс 

компе-

тенций 

Содержание компе-

тенции или ее части  

В результате изучения дисциплины обучающиеся 

должны 

знать уметь владеть 

ПК-1 Способность управ-

лять ассортиментом и 

качеством товаров и 

услуг, оценивать их 

классификацию  

ассортимента 

потребитель-

ских товаров; 

формировать 

ассортимент 

товаров в соот-

ветствии с по-

способностью 

управлять ас-

сортиментом и 

качеством то-
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Номер/ 

индекс 

компе-

тенций 

Содержание компе-

тенции или ее части  

В результате изучения дисциплины обучающиеся 

должны 

знать уметь владеть 

качество, диагности-

ровать дефекты, обес-

печивать необходи-

мый уровень качества 

товаров и их сохране-

ние, эффективно осу-

ществлять контроль 

качества товаров и 

услуг, приемку и учет 

товаров по количеству 

и качеству 

факторы обес-

печения конку-

рентоспособно-

сти товара; спо-

собы и методы 

оценки качества 

и конкуренто-

способности 

товаров; методы 

контроля каче-

ства товаров и 

услуг 

купательским 

спросом; при-

менять методы 

контроля каче-

ства и конку-

рентоспособно-

сти товаров; со-

ставлять про-

граммы эффек-

тивного управ-

ления конку-

рентоспособно-

стью товаров 

торгового пред-

приятия 

варов и услуг; 

навыками кон-

троля качества 

и конкуренто-

способности 

товаров и 

услуг 

ПК-3 Готовность к выявле-

нию и удовлетворе-

нию потребностей по-

купателей товаров, их 

формированию с по-

мощью маркетинго-

вых коммуникаций, 

способностью изучать 

и прогнозировать 

спрос потребителей, 

анализировать марке-

тинговую информа-

цию, конъюнктуру то-

варного рынка 

структуру по-

купательских 

потребностей; 

факторов, опре-

деляющих по-

требительское 

поведение; осо-

бенности фор-

мирования по-

требительского 

спроса; условия 

и факторы фор-

мирования 

конъюнктуры 

товарного рын-

ка, показатели и 

методы его ана-

лиза 

собирать и ана-

лизировать ин-

формацию, не-

обходимую для 

формирования и 

прогнозирова-

ния покупатель-

ского спроса; 

анализировать 

конъюнктуру 

товарного рын-

ка; выявлять и 

прогнозировать 

тенденций раз-

вития рынка и 

его динамиче-

скую устойчи-

вость 

навыками про-

ведения марке-

тинговых ис-

следований 

поведения по-

требителей; 

способностью 

исследовать и 

анализировать 

конъюнктуру 

товарного 

рынка; навы-

ками оценки и 

анализ регио-

нальных раз-

личий рынка 

 

 

 

ПК-9 Готовность анализи-

ровать, оценивать и 

разрабатывать страте-

гии организации 

сущность и по-

следователь-

ность разработ-

ки конкурент-

ной стратегии 

организации; 

методы страте-

гического ана-

лиза, методиче-

ские подходы к 

проведению 

портфельного и 

конкурентного 

анализа; виды 

анализировать и 

оценивать эф-

фективность 

деятельности 

коммерческого 

предприятия с 

учетом его 

стратегического 

развития; раз-

рабатывать кон-

курентную 

стратегию раз-

вития коммер-

ческого пред-

методами 

стратегическо-

го анализа 

внешней и 

внутренней 

среды пред-

приятия; навы-

ками разработ-

ки конкурент-

ной стратегии 

организации и 

оценки по-

следствий ее 

реализации со-
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Номер/ 

индекс 

компе-

тенций 

Содержание компе-

тенции или ее части  

В результате изучения дисциплины обучающиеся 

должны 

знать уметь владеть 

конкурентных 

стратегий и ме-

ханизм их вы-

бора 

приятия в со-

временных со-

циально-

экономических 

условиях 

 

 

  

гласно страте-

гическим ини-

циативам 

 

4. Содержание дисциплины 

4.1.Содержание разделов  учебной дисциплины 

 

Содержание основных тем дисциплины «Управление конкурентоспо-

собностью предприятия ТЭК» представлено в табл. 2.  

Таблица 2 

Содержание тем учебной дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование темы дис-

циплины 

Содержание темы дисциплины  

1 

Конкуренция и конку-

рентоспособность: сущ-

ность и содержание эко-

номических категорий 

Сущность, природа и движущие силы конкуренции. Типы 

рынков по степени ограничения конкуренции. Доминирую-

щее положение компании и монополистическая деятель-

ность. Роль конкуренции в развитии экономики. Понятие 

конкурентоспособности и уровни ее исследования. Природа 

конкурентных преимуществ  

2 

Конкурентоспособность 

предприятия ТЭК как 

основа его экономиче-

ского развития 

Конкурентоспособность предприятия ТЭК как экономиче-

ская категория. Конкурентные преимущества коммерческих 

предприятий различных сфер деятельности. Факторы кон-

курентоспособности предприятий ТЭК. Конкурентный по-

тенциал коммерческого предприятия. Стратегическое пози-

ционирование предприятия ТЭК и его товаров 

3 

Конкурентная среда  

предприятия ТЭК и ее 

анализ 

Структура и характеристика конкурентной среды предприя-

тия ТЭК. Составляющие макро- и микросреды. Пять сил 

конкуренции по М. Портеру. Стратегическая группа конку-

рентов. Порядок проведения анализа состояния конкурен-

ции на товарном рынке. Конкурентная карта товарного 

рынка 

4 

Основы управления кон-

курентоспособностью 

коммерческого предпри-

ятия 

Принципы и подходы к управлению конкурентоспособно-

стью коммерческого предприятия. Методы управления кон-

курентоспособностью коммерческого предприятия  

5 

Методические положе-

ния оценки конкуренто-

способности коммерче-

ского предприятия  

Методы оценки конкурентоспособности. Роль бенчмаркинга 

в оценке уровня конкурентоспособности предприятия. 

SWOT-анализ. Построение карты позиционирования и мно-

гоугольника конкурентоспособности предприятия. Выбор 

оценочных критериев конкурентоспособности предприятий 

различных сфер деятельности. Пути повышения конкурен-
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№ 

п/п 

Наименование темы дис-

циплины 

Содержание темы дисциплины  

тоспособности коммерческого предприятия  

6 

Разработка конкурентной 

стратегии предприятия 

ТЭК 

Конкурентная стратегия: понятие и классификация.  Мето-

дические подходы к разработке конкурентной стратегии 

предприятия ТЭК. Контроль за реализацией конкурентной 

стратегии 

7 

Инструменты управле-

ния конкурентоспособ-

ностью предприятия 

ТЭК 

Обеспечение конкурентоспособности на основе инноваци-

онной деятельности предприятия. Управление ценообразо-

ванием предприятия ТЭК в условиях конкурентной борьбы. 

Качество товаров и услуг коммерческого предприятия как 

фактор обеспечения его конкурентоспособности. Товарный 

ассортимент как инструмент управления конкурентоспо-

собностью предприятия 

 

4.2. Междисциплинарные  связи с обеспечиваемыми   (последующими) 

дисциплинами 

 

Знания, полученные в ходе изучения дисциплины «Управление конку-

рентоспособностью предприятий ТЭК» необходимы обучающимся для усво-

ения знаний по следующим дисциплинам (табл. 3).  

Таблица 3 

Взаимосвязь дисциплины «Управление конкурентоспособностью пред-

приятий ТЭК»  с последующими дисциплинами 

 
№ 

п/п 

Наименование последую-

щих дисциплин 

№ разделов и тем данной дисциплины, необходимых 

для изучения обеспечиваемых дисциплин 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Подготовка к сдаче и сда-

ча государственного экза-

мена  

+ + + + + + + 

 

4.3.  Разделы (модули), темы дисциплины и виды занятий 

Тематический план изучения дисциплины информирует о распределе-

нии объема часов видов учебной работы по темам учебной дисциплины 

(табл. 3). 

Таблица 4 

Распределение объема часов по темам  учебной дисциплины 

№ 
п/п 

Наименование разделов дис-
циплины 

Лекц., 
час. 

Практ. 
зан., 
час. 

СРС, 
час. 

Всего, 
час. 

Из них в ин-
терактивной 

форме 

1 

Конкуренция и конкуренто-

способность: сущность и со-

держание экономических 

категорий 

5/1 5/1 18/28 28/30 2 
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№ 
п/п 

Наименование разделов дис-
циплины 

Лекц., 
час. 

Практ. 
зан., 
час. 

СРС, 
час. 

Всего, 
час. 

Из них в ин-
терактивной 

форме 

2 

Конкурентоспособность 

предприятия ТЭК как основа 

его экономического развития 
5/1 5/1 20/28 30/30 2 

3 
Конкурентная среда  пред-

приятия ТЭК и ее анализ 
6/2 6/1 20/28 32/31 2 

4 

Основы управления конку-

рентоспособностью коммер-

ческого предприятия 

6/2 6/1 20/28 32/31 2 

5 

Методические положения 

оценки конкурентоспособ-

ности коммерческого пред-

приятия  

7/2 7/1 20/28 34/31 2 

6 
Разработка конкурентной 

стратегии предприятия ТЭК 
5/2 5/2 20/28 30/32 2 

7 

Инструменты управления 

конкурентоспособностью 

предприятия ТЭК 

5/2 5/1 20/28 30/31 2 

Итого: 39/12 39/8 138/196 216/216 14 

 

4.4. Перечень тем лекционных занятий 

 

Программа лекционного курса дисциплины представлена в табл. 5. 

Таблица 5 

Перечень тем лекционных занятий  

№ темы Наименование лекции 
Трудо 

емкость 
(час.) 

Формируемые 
компетенции 

Методы пре-
подавания 

1 
Конкуренция и конкурентоспособ-

ность: сущность и содержание эконо-

мических категорий 

5/1 ПК-3 

Лекция визуа-
лизации в 

PowerPoint в 
диалоговом 

режиме 

2 
Конкурентоспособность предприятия 

ТЭК как основа его экономического 

развития 

5/1 ПК-1, ПК-3 

3 
Конкурентная среда  предприятия ТЭК 

и ее анализ 
6/2 ПК-3 

4 
Основы управления конкурентоспо-

собностью коммерческого предприя-

тия 

6/2 ПК-1, ПК-3 

5 
Методические положения оценки кон-

курентоспособности коммерческого 

предприятия  

7/2 ПК-1, ПК-9 

6 
Разработка конкурентной стратегии 

предприятия ТЭК 
5/2 ПК-1, ПК-9 

7 
Инструменты управления конкуренто-

способностью предприятия ТЭК 
5/2 ПК-1 

 Итого: 39/12   
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4.5. Перечень тем практических занятий 

Перечень практических работ представлен  в табл. 6. 

Таблица 6 

Перечень практических работ 

№ 

темы 
Темы практических работ 

Трудо-

емкость 

(час.) 

Формируемые 
компетенции Методы препо-

давания 

1 

Сущность понятий «конкурен-

ция» и «конкурентоспособ-

ность»  

5/1 ПК-3 

Расчетно-

аналитические 

задания, дискус-

сия  

2 

Современные проблемы  пред-

приятий ТЭК. Факторы конкурен-

тоспособности предприятий   ТЭК  

5/1 ПК-1, ПК-3 
Кейс-стади, 

дискуссия 

3 
Анализ конкурентной среды 

предприятия ТЭК 
6/1 ПК-3 

Кейс-стади, 

дискуссия  

4 

Принципы и методы управления 

конкурентоспособностью ком-

мерческого предприятия  

6/1 ПК-1, ПК-3 

Кейс-стади, 

дискуссия 

5 
Оценка уровня конкурентоспо-

собности предприятия ТЭК  
7/1 ПК-1, ПК-9 

Расчетно-

аналитические 

задания, дискус-

сия 

6 
Разработка конкурентной страте-

гии предприятия ТЭК 
5/2 ПК-1, ПК-9 Кейс-стади 

7 

Обоснование инструментов по-

вышения конкурентоспособно-

сти предприятия  

5/1 ПК-1 
Кейс-стади, 

дискуссия 

  Итого 39/8   

 

4.7. Перечень тем самостоятельной работы 

Содержание самостоятельной работы представлено в табл. 7.  

Таблица 7 

Перечень тем самостоятельной работы 

№ 
п/
п 

№ те-
мы 

Наименование вида работы 
Трудо-
емкость 

(час.) 
Виды контроля 

Формируе-
мые компе-

тенции 

1 6 

Проведение исследования 
«Конкурентный анализ и 
выбор конкурентной стра-
тегии»  

15/25 Презентация 
ПК-1, ПК-3, 

ПК-9 

2 
2,3,5,6

,7 
Работа с кейсами 20/40 Сообщение  
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№ 
п/
п 

№ те-
мы 

Наименование вида работы 
Трудо-
емкость 

(час.) 
Виды контроля 

Формируе-
мые компе-

тенции 

3 2,3 Написание эссе 10/20 Текст 

4 1-7 
Подготовка  к промежуточ-
ному и итоговому тестиро-
ванию 

65/100 Тест 

5 1-7 
Углубленное изучение тем 
курса 

28/11 Опрос 

6 1-7 
Индивидуальные консуль-
тации студентов в течение 
семестра 

5,8/- -  

7 1-7 
Консультации в группе пе-
ред экзаменом 

8,6/- -  

  Итого: 138/196   

 

 

5. Тематика курсовых работ 

 

Курсовая работа по дисциплине «Управление конкурентоспособно-

стью предприятия ТЭК» является одним из основных видов и формой кон-

троля учебной деятельности студентов направления 38.03.06 «Торговое де-

ло», профиль «Коммерция» (уровень бакалавриата). 

 

Примерная тематика курсовых работ (проектов)  

 

1. Управление конкурентоспособностью коммерческого предприятия. 

2. Управление конкурентоспособностью коммерческого предприятия. 

3. Разработка конкурентной стратегии коммерческого предприятия.  

4. Управление конкурентными преимуществами коммерческого пред-

приятия.  

5. Управление конкурентным поведением коммерческого предприятия. 

6. Стратегическое позиционирование коммерческого предприятия на 

конкурентном рынке. 

7. Управление коммерческой деятельностью предприятия в условиях 

высококонкурентного рынка. 

8. Управление ценообразованием коммерческого предприятия в усло-

виях конкурентной борьбы. 

9. Управление товарным ассортиментом коммерческого предприятия в 

условиях конкурентного рынка. 

10. Управление товароснабжением коммерческого предприятия в усло-

виях конкурентного рынка. 

6.Оценка результатов освоения учебной дисциплины 

Оценка работы студента в течение семестра по дисциплине осуществ-

ляется преподавателем в соответствии с разработанной им системой кон-

троля за усвоением различных разделов изучаемого курса. Оценка результа-
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тов освоения учебной дисциплины студентами очной формы обучения осу-

ществляется по 100-бальной шкале в соответствии  с рейтинговой системой 

оценивания знаний студентов(табл. 8,9). 

 

Рейтинговая система оценки 

по курсу Управление конкурентоспособностью  

предприятия ТЭК 

для студентов 4 курса очной формы обучения 

по направлению 38.03.06 «Торговое дело» 

профиль «Коммерция и логистика в ТЭК» 

 

 

Таблица 8 
 Текущий контроль Промежуточная аттестация 

обучающихся (экзаменаци-

онная сессия) 

 

 

 

 

Очная 

форма 

обучения 

1-ая текущая 

аттестация 

0-30 баллов 

2-ая текущая 

аттестация  

0 - 30 

3-я текущая 

аттестация 

0 - 40 

не проводится 

 (для обучающихся, 

набравших более 61 балла 

по результатам текущего 

контроля) 

 

 

 

100 баллов 

проводится 

0 – 100 баллов 

(для обучающихся, 

набравших менее 61 балла 

по результатам текущего 

контроля, при этом баллы 

набранные в течение учеб-

ного семестра аннулируют-

ся) 

Заочная 

форма 

обучения 

- проводится 

0 – 100 баллов 

 

Таблица 9 

Виды оценочных работ 
№ Виды контрольных мероприятий Баллы № недели 
1 Участие в дискуссиях 0-10 1-6 
2 Групповая работа с кейсами 0-10 1-6 
3 Тестирование промежуточное  0-10 6 

ИТОГО 0-30  
4 Участие в дискуссиях 0-10 7-12 
5 Групповая работа с кейсами 0-10 7-12 
6 Тестирование промежуточное  0-10 12 

ИТОГО 0-30  
7 Участие в дискуссиях 0-10 13-17 
8 Тестирование промежуточное  0-10 17 

ИТОГО 0-20  
9 Тестирование итоговое 0-20 17 

ВСЕГО 0-100  
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Таблица 10 

Рейтинговая система оценки для обучающихся заочной формы обучения 

№ Виды контрольных мероприятий Баллы 

1 Участие в дискуссиях 0-30 

2 Групповая работа с кейсами 0-20 

3 Тестирование 0-50 

ИТОГО 0-100 

 

 

 

Рейтинговая система оценки  

по курсовой работе по курсу «Управление конкурентоспособностью 

предприятия ТЭК» курса направление подготовки: 38.03.06 «Торговое 

дело», профиль «Коммерция и логистика ТЭК» 

 

Максимальное количество баллов  

Рейтинговая оценка выполнения курсовой  работы 
Предъявляемые требования к курсовой работе Баллы 

Полнота информационного обеспечения и аргументированность выбора 

методической базы исследования  

20 

Степень владения  искусством презентации 20 

Обоснованность предлагаемых мер и прогнозных оценок 20 

Соблюдение требований к оформлению 20 

Защита 20 

Итого: 100 
 

 

8. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

Интернет – ресурсы: 

1.ЭБС «Издательства Лань» Гражданско-правовой договор №885-18 

от 07.08.2018 на оказание услуг по предоставлению доступа к ЭБС 

между ФГБОУ ВО «Тюменский индустриальный университет» и ООО 

«Издательство Лань» (до 31.08.2019г.) 

Адрес сайта – http://e.lanbook.com 

Количество пользователей неограниченно, онлайн-доступ с любой 

точки, где есть Интернет. 

2. Собственная полнотекстовая база (ПБД) БИК ТИУ 

Договор №2423 от 04.04.2016г. на оказание услуг между ФГБОУ ВО 

«Тюменский индустриальный университет» и ООО «Издательство Лань» 

(до 31.12.2018г.). 

Адрес сайта – http://e.lanbook.com 

Количество пользователей неограниченно, онлайн-доступ с любой 

точки, где есть Интернет. 

3.ЭБС «IPRbooks» 

Гражданско-правовой договор №883-18 от 08.08.2018г. на предо-

ставление доступа к электронно-библиотечной системе между ФГБОУ ВО 

http://e.lanbook.com/
http://e.lanbook.com/
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«Тюменский индустриальный университет» и ООО «Ай Пи Эр Медиа» (до 

31.08.2019г.) 

Адрес сайта – http://www.iprbookshop.ru/ 

Количество пользователей неограниченно, онлайн-доступ с любой 

точки, где есть Интернет. 

4.Система поддержки дистанционного обучения [Электронный

 ресурс]. URL:http://educon.tsogu.ru:8081/login/index.php 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины:  

Наименование 
Кол-

во 
Назначение 

I. Перечень лабораторного оборудования 

не предусмотрено 

II. ПК, мультимедийное оборудование 
Проектор 1 Проведение лекционных и практических занятий 

Экран настенный 1 Проведение лекционных и практических занятий 

III. Лицензионное программное обеспечение  

Windows 7 Enterprise, Microsoft office 

IV. Специализированные аудитории, кабинеты, лаборатории и пр.  

не предусмотрено 

V. Учебно-наглядные пособия: раздаточный материал 

 

http://www.iprbookshop.ru/
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КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ДИСЦИПЛИНЫ УЧЕБНОЙ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРОЙ 
 

Учебная дисциплина «Управление конкурентоспособностью предприятия ТЭК»  КВАЛИФИКАЦИЯ: БАКАЛАВР 

Кафедра менеджмента в отраслях топливно-энергетического комплекса  СРОК ОБУЧЕНИЯ: 4/5 лет 

Направление: 38.03.06 «Торговое дело» профиль «Коммерция и логистика в ТЭК»  Очная: 4 курс; 8 семестр 

  Заочная (5 лет): 5 курс; 9 семестр 
   

 

 

Фактическая обеспеченность дисциплины учебной и учебно-методической литературой 

 
Учебная, 

учебно-

методи-

ческая ли-

тература по 

рабочей 

программе 

Название учебной и учебно-методической 

литературы, автор, издательство 

Год из-

дания 

Вид из-

дания 

Вид за-

нятия 

Кол-во эк-

земпляров в 

БИК 

Контингент 

обучающихся, 

использующих 

указанную ли-

тературу 

Обеспеченность 

обучающихся 

литературой, % 

Место 

хране-

ния 

Наличие эл. 

варианта в 

электронно-

библиотеч-

ной системе 

ТюмГНГУ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Основная  

1. Руденок, Ольга Владимировна. Управление 

конкурентоспособностью продукции 

[Текст] / О. В. Руденок, Л. Н. Руднева ; 

ТюмГНГУ. - Тюмень : ТюмГНГУ, 2014. - 

152 с. 

2014 У Л, ПР 
10+http://elib. 

tsogu.ru 
11 100 БИК + 

2.  Блохина, Татьяна Константиновна.  Эко-

номика и управление инновационной орга-

низацией [Текст] : учебник для бакалавров 

и магистров / Т. К. Блохина, О. Н. Быкова, 

Т. К. Ермолаева ; Рос. гос. акад. интеллект. 

собственности. - Москва : Проспект, 2014. - 

432 с. 

2014 У Л, ПР 15 11 100 БИК 

- 

3. Тарануха, Юрий Васильевич.  Конкурен-

ция : система и процесс [Текст] / Ю. В. Та-

рануха. - Москва : Дело и Сервис, 2012. - 

665, [7] с. 

2012 У Л, ПР 15 11 100 БИК 

- 

 

http://217.116.51.39/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=READB&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A0%D1%83%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%BA,%20%D0%9E%D0%BB%D1%8C%D0%B3%D0%B0%20%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://elib/
http://217.116.51.39/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=READB&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%91%D0%BB%D0%BE%D1%85%D0%B8%D0%BD%D0%B0,%20%D0%A2%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D0%B0%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0
http://217.116.51.39/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=READB&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A2%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%83%D1%85%D0%B0,%20%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B9%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Дополнительная 

4. Тебекин, Алексей Васильевич. Стратегиче-

ский менеджмент [Текст] : учебник для 

бакалавров : учебник для студентов вузов, 

обучающихся по экономическим специ-

альностям / А. В. Тебекин. - Москва 

:Юрайт, 2012. - 319 с. 

2012 У Л, ПР 20 11 100 БИК 

- 

 

 

http://217.116.51.39/cgi-bin/irbis64r_12/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=READB&P21DBN=READB&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A2%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8%D0%BD,%20%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%B9%20%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 
Дисциплина: Управление конкурентоспособностью предприятия ТЭК    

Код, направление подготовки 38.03.06 Торговое дело 

Направленность (профиль): Коммерция и логистика в ТЭК 

Код 

компе-

тенции 

Код и наименование инди-

катора достижения компе-

тенции 

Код и наименование 

результата обучения по 

дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 3 4 5 

ПК-1 Способность управлять 

ассортиментом и каче-

ством товаров и услуг, 

оценивать их качество, 

диагностировать дефекты, 

обеспечивать необходи-

мый уровень качества 

товаров и их сохранение, 

эффективно осуществлять 

контроль качества товаров 

и услуг, приемку и учет 

товаров по количеству и 

качеству 

Знать: классификацию 

ассортимента потреби-

тельских товаров; фак-

торы обеспечения кон-

курентоспособности 

товара; способы и мето-

ды оценки качества и 

конкурентоспособности 

товаров; методы кон-

троля качества товаров 

и услуг 

Не демонстрирует зна-

ние классификации ас-

сортимента потреби-

тельских товаров; фак-

торы обеспечения кон-

курентоспособности 

товара; способы и мето-

ды оценки качества и 

конкурентоспособности 

товаров; методы кон-

троля качества товаров и 

услуг 

Демонстрирует непол-

ные знания классифика-

ции ассортимента по-

требительских товаров; 

факторы обеспечения 

конкурентоспособности 

товара; способы и мето-

ды оценки качества и 

конкурентоспособности 

товаров; методы кон-

троля качества товаров и 

услуг 

Демонстрирует доста-

точные знания класси-

фикации ассортимента 

потребительских това-

ров; факторы обеспе-

чения конкурентоспо-

собности товара; спо-

собы и методы оценки 

качества и конкурен-

тоспособности това-

ров; методы контроля 

качества товаров и 

услуг 

Демонстрирует исчер-

пывающие знания клас-

сификации ассортимен-

та потребительских 

товаров; факторы обес-

печения конкуренто-

способности товара; 

способы и методы 

оценки качества и кон-

курентоспособности 

товаров; методы кон-

троля качества товаров 

и услуг 

Уметь: формировать 

ассортимент товаров в 

соответствии с покупа-

тельским спросом; 

применять методы 

контроля качества и 

конкурентоспособно-

сти товаров; состав-

лять программы эф-

фективного управле-

ния конкурентоспо-

собностью товаров 

торгового предприятия 

Не умеет формировать 

ассортимент товаров в 

соответствии с покупа-

тельским спросом; при-

менять методы контроля 

качества и конкуренто-

способности товаров; 

составлять программы 

эффективного управле-

ния конкурентоспособ-

ностью товаров торгово-

го предприятия 

Умеет формировать ас-

сортимент товаров в 

соответствии с покупа-

тельским спросом; при-

менять методы контроля 

качества и конкуренто-

способности товаров; 

составлять программы 

эффективного управле-

ния конкурентоспособ-

ностью товаров торгово-

го предприятия, допус-

кая ряд ошибок 

Умеет формировать 

ассортимент товаров в 

соответствии с покупа-

тельским спросом; 

применять методы 

контроля качества и 

конкурентоспособно-

сти товаров; состав-

лять программы эф-

фективного управле-

ния конкурентоспо-

собностью товаров 

торгового предприя-

тия, допуская незначи-

тельные неточности 

В совершенстве умеет 

формировать ассорти-

мент товаров в соответ-

ствии с покупательским 

спросом; применять 

методы контроля каче-

ства и конкурентоспо-

собности товаров; со-

ставлять программы 

эффективного управле-

ния конкурентоспособ-

ностью товаров торго-

вого предприятия 
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Владеть: способностью 

управлять ассортимен-

том и качеством това-

ров и услуг; навыками 

контроля качества и 

конкурентоспособно-

сти товаров и услуг 

Не владеет способно-

стью управлять ассор-

тиментом и качеством 

товаров и услуг; навы-

ками контроля качества 

и конкурентоспособно-

сти товаров и услуг 

Владеет способностью 

управлять ассортимен-

том и качеством товаров 

и услуг; навыками кон-

троля качества и конку-

рентоспособности това-

ров и услуг, допуская 

ряд ошибок 

Владеет способностью 

управлять ассортимен-

том и качеством това-

ров и услуг; навыками 

контроля качества и 

конкурентоспособно-

сти товаров и услуг, 

допуская незначитель-

ные неточности 

В совершенстве владеет 

способностью управ-

лять ассортиментом и 

качеством товаров и 

услуг; навыками кон-

троля качества и конку-

рентоспособности това-

ров и услуг 

ПК-3 Готовность к выявлению 

и удовлетворению по-

требностей покупателей 

товаров, их формирова-

нию с помощью марке-

тинговых коммуникаций, 

способностью изучать и 

прогнозировать спрос по-

требителей, анализиро-

вать маркетинговую ин-

формацию, конъюнктуру 

товарного рынка 

Знать: структуру поку-

пательских потребно-

стей; факторов, опре-

деляющих потреби-

тельское поведение; 

особенности формиро-

вания потребительско-

го спроса; условия и 

факторы формирова-

ния конъюнктуры то-

варного рынка, показа-

тели и методы его ана-

лиза 

Не демонстрирует зна-

ние структуры покупа-

тельских потребностей; 

факторов, определяю-

щих потребительское 

поведение; особенности 

формирования потреби-

тельского спроса; усло-

вия и факторы формиро-

вания конъюнктуры то-

варного рынка, показа-

тели и методы его ана-

лиза 

Демонстрирует непол-

ные знания структуры 

покупательских потреб-

ностей; факторов, опре-

деляющих потребитель-

ское поведение; особен-

ности формирования 

потребительского спро-

са; условия и факторы 

формирования конъ-

юнктуры товарного 

рынка, показатели и ме-

тоды его анализа 

Демонстрирует доста-

точные знания струк-

туры покупательских 

потребностей; факто-

ров, определяющих 

потребительское пове-

дение; особенности 

формирования потре-

бительского спроса; 

условия и факторы 

формирования конъ-

юнктуры товарного 

рынка, показатели и 

методы его анализа 

Демонстрирует исчер-

пывающие знания 

структуры покупатель-

ских потребностей; 

факторов, определяю-

щих потребительское 

поведение; особенности 

формирования потреби-

тельского спроса; усло-

вия и факторы форми-

рования конъюнктуры 

товарного рынка, пока-

затели и методы его 

анализа 

Уметь: собирать и ана-

лизировать информа-

цию, необходимую для 

формирования и про-

гнозирования покупа-

тельского спроса; ана-

лизировать конъюнкту-

ру товарного рынка; 

выявлять и прогнозиро-

вать тенденций развития 

рынка и его динамиче-

скую устойчивость 

Не умеет собирать и 

анализировать инфор-

мацию, необходимую 

для формирования и 

прогнозирования поку-

пательского спроса; ана-

лизировать конъюнкту-

ру товарного рынка; 

выявлять и прогнозиро-

вать тенденций развития 

рынка и его динамиче-

скую устойчивость 

Умеет собирать и анали-

зировать информацию, 

необходимую для фор-

мирования и прогнози-

рования покупательско-

го спроса; анализиро-

вать конъюнктуру то-

варного рынка; выявлять 

и прогнозировать тен-

денций развития рынка 

и его динамическую 

устойчивость, допуская 

ряд ошибок 

Умеет собирать и ана-

лизировать информа-

цию, необходимую для 

формирования и про-

гнозирования покупа-

тельского спроса; ана-

лизировать конъюнк-

туру товарного рынка; 

выявлять и прогнози-

ровать тенденций раз-

вития рынка и его ди-

намическую устойчи-

вость, допуская незна-

чительные неточности 

В совершенстве умеет 

собирать и анализиро-

вать информацию, не-

обходимую для форми-

рования и прогнозиро-

вания покупательского 

спроса; анализировать 

конъюнктуру товарного 

рынка; выявлять и про-

гнозировать тенденций 

развития рынка и его 

динамическую устой-

чивость 



17 

 

Владеть: навыками про-

ведения маркетинговых 

исследований поведения 

потребителей; способ-

ностью исследовать и 

анализировать конъ-

юнктуру товарного 

рынка; навыками оцен-

ки и анализ региональ-

ных различий рынка 

Не владеет навыками 

проведения маркетинго-

вых исследований пове-

дения потребителей; 

способностью исследо-

вать и анализировать 

конъюнктуру товарного 

рынка; навыками оценки 

и анализ региональных 

различий рынка 

Владеет навыками про-

ведения маркетинговых 

исследований поведения 

потребителей; способ-

ностью исследовать и 

анализировать конъюнк-

туру товарного рынка; 

навыками оценки и ана-

лиз региональных раз-

личий рынка, допуская 

ряд ошибок 

Владеет навыками 

проведения маркетин-

говых исследований 

поведения потребите-

лей; способностью 

исследовать и анали-

зировать конъюнктуру 

товарного рынка; 

навыками оценки и 

анализ региональных 

различий рынка, до-

пуская незначительные 

неточности 

В совершенстве владеет 

навыками проведения 

маркетинговых иссле-

дований поведения по-

требителей; способно-

стью исследовать и 

анализировать конъ-

юнктуру товарного 

рынка; навыками оцен-

ки и анализ региональ-

ных различий рынка 

ПК-9 Готовность анализиро-

вать, оценивать и разраба-

тывать стратегии органи-

зации 

Знать: сущность и по-

следовательность раз-

работки конкурентной 

стратегии организа-

ции; методы стратеги-

ческого анализа, мето-

дические подходы к 

проведению портфель-

ного и конкурентного 

анализа; виды конку-

рентных стратегий и 

механизм их выбора 

Не демонстрирует зна-

ние сущности и после-

довательности разработ-

ки конкурентной страте-

гии организации; мето-

ды стратегического ана-

лиза, методические под-

ходы к проведению 

портфельного и конку-

рентного анализа; виды 

конкурентных стратегий 

и механизм их выбора 

Демонстрирует непол-

ные знания сущности и 

последовательности раз-

работки конкурентной 

стратегии организации; 

методы стратегического 

анализа, методические 

подходы к проведению 

портфельного и конку-

рентного анализа; виды 

конкурентных стратегий 

и механизм их выбора 

Демонстрирует доста-

точные знания сущно-

сти и последователь-

ности разработки кон-

курентной стратегии 

организации; методы 

стратегического анали-

за, методические под-

ходы к проведению 

портфельного и конку-

рентного анализа; ви-

ды конкурентных 

стратегий и механизм 

их выбора 

Демонстрирует исчер-

пывающие знания сущ-

ности и последователь-

ности разработки кон-

курентной стратегии 

организации; методы 

стратегического анали-

за, методические под-

ходы к проведению 

портфельного и конку-

рентного анализа; виды 

конкурентных страте-

гий и механизм их вы-

бора 
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Уметь: анализировать 

и оценивать эффектив-

ность деятельности 

коммерческого пред-

приятия с учетом его 

стратегического разви-

тия; разрабатывать 

конкурентную страте-

гию развития коммер-

ческого предприятия в 

современных социаль-

но-экономических 

условиях 

Не умеет анализировать 

и оценивать эффектив-

ность деятельности 

коммерческого пред-

приятия с учетом его 

стратегического разви-

тия; разрабатывать кон-

курентную стратегию 

развития коммерческого 

предприятия в совре-

менных социально-

экономических условиях 

Умеет анализировать и 

оценивать эффектив-

ность деятельности 

коммерческого предпри-

ятия с учетом его стра-

тегического развития; 

разрабатывать конку-

рентную стратегию раз-

вития коммерческого 

предприятия в совре-

менных социально-

экономических услови-

ях, допуская ряд ошибок 

Умеет анализировать и 

оценивать эффектив-

ность деятельности 

коммерческого пред-

приятия с учетом его 

стратегического разви-

тия; разрабатывать 

конкурентную страте-

гию развития коммер-

ческого предприятия в 

современных социаль-

но-экономических 

условиях, допуская 

незначительные не-

точности 

В совершенстве умеет 

анализировать и оцени-

вать эффективность 

деятельности коммер-

ческого предприятия с 

учетом его стратегиче-

ского развития; разра-

батывать конкурентную 

стратегию развития 

коммерческого пред-

приятия в современных 

социально-

экономических услови-

ях 

Владеть: методами 

стратегического анали-

за внешней и внутрен-

ней среды предприя-

тия; навыками разра-

ботки конкурентной 

стратегии организации 

и оценки последствий 

ее реализации согласно 

стратегическим ини-

циативам 

Не владеет методами 

стратегического анализа 

внешней и внутренней 

среды предприятия; 

навыками разработки 

конкурентной стратегии 

организации и оценки 

последствий ее реализа-

ции согласно стратеги-

ческим инициативам 

Владеет методами стра-

тегического анализа 

внешней и внутренней 

среды предприятия; 

навыками разработки 

конкурентной стратегии 

организации и оценки 

последствий ее реализа-

ции согласно стратеги-

ческим инициативам, 

допуская ряд ошибок 

Владеет методами 

стратегического анали-

за внешней и внутрен-

ней среды предприя-

тия; навыками разра-

ботки конкурентной 

стратегии организации 

и оценки последствий 

ее реализации согласно 

стратегическим ини-

циативам, допуская 

незначительные не-

точности 

В совершенстве владеет 

методами стратегиче-

ского анализа внешней 

и внутренней среды 

предприятия; навыками 

разработки конкурент-

ной стратегии органи-

зации и оценки послед-

ствий ее реализации 

согласно стратегиче-

ским инициативам 
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Дополнения и изменения  

к рабочей учебной программе по дисциплине  

 Управление конкурентоспособностью предприятия ТЭК 

на 2018 / 2019 учебный год  

 

 

В рабочую учебную программу вносятся следующие дополнения (изменения):  

  

на титульном листе и по тексту рабочей программы ИНСТИТУТ МЕНЕДЖМЕНТА И 

БИЗНЕСА  

 
считать ИНСТИТУТ СЕРВИСА И ОТРАСЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ  

 

Дополнения и изменения внес  

Зав. кафедрой менеджмента отраслях ТЭК,  

профессор, докт. экон. наук                 В.В. Пленкина 
 

 

Дополнения (изменения) в рабочую учебную программу рассмотрены и одобрены на заседании 

кафедры менеджмента отраслях ТЭК. Протокол от «_29__» __08___ 2018г. № __1____ 
                       

 

Заведующий кафедрой менеджмента отраслях ТЭК,  

профессор, докт. экон. наук                 В.В. Пленкина 
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Дополнения и изменения 

к рабочей программе дисциплины  

 Управление конкурентоспособностью предприятия ТЭК  
по направлению 38.03.06 Торговое дело  

направленность (профиль)  Коммерция и логистика в ТЭК  

на 2020-2021 учебный год 

 

В рабочую программу дисциплины вносятся следующие дополнения (изменения): 

  

 

В случае необходимости использования дистанционных образовательных техноло-

гий для проведения онлайн-занятий в материально-техническое обеспечение дисциплины 

добавляется бесплатное свободно-распространяемое программное обеспечение 

Zoom/Skype.  

 

 

Дополнения и изменения внес: 

 

 
 

Дополнения (изменения) в рабочую программу рассмотрены и одобрены на заседании ка-

федры  менеджмента в отраслях ТЭК                 .  

 

Протокол от «_02_» 09 2020 г. №_1_ 

 

Заведующий выпускающей кафедрой 

 менеджмента в отраслях ТЭК                          Пленкина В.В. 

 

 «02»___09_____ 2020 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


