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1. Цели и задачи освоения дисциплины/модуля 

Сформировать знания  по основным понятиям, определяющим теоретико- 
методическую основу управления производством и операциями;  концепциям и 
методам, применяемыми для повышения эффективности производственных и 
сервисных операций , а также привитие навыков практического решения задач в 
области производственного менеджмента. 

сформировать представление о: 
- современных концепциях управления производством и операциями, 
- системном представлении об управлении производственной деятельностью, 
- влиянии операций и процессов на деятельность организации, 
а также продемонстрировать организационно-практические аспекты 

производственного менеджмента 
   

2. Место дисциплины/модуля в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина/модуль относится к дисциплинам/модулям обязательной части 
учебного плана образовательной программы. 

Необходимыми условиями для освоения дисциплины/модуля являются: 

знание производственных процессов отраслевых предприятий, 
умения отбирать, систематизировать и анализировать информацию, 
владение методами анализа и синтеза, принятия управленческих решений 
 
Содержание дисциплины/модуля является логическим продолжением 

содержания дисциплин: 
Организационное поведение 
Управление производственными ресурсами 
Цифровая культура 
Менеджмент 
и служит основой для освоения дисциплин/ модулей: 
Преддипломная практика 
Стратегический менеджмент 
Организация и нормирование труда 
Управленческая диагностика деятельности предприятия 
Управление организационными изменениями 
Прогнозирование в управленческих процессах 
Основы бережливого производства 

   

3. Результаты обучения по дисциплине/модулю 

Процесс изучения дисциплины/модуля направлен на формирование следующих 
компетенций: 

Таблица 3.1 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование 
индикатора достижения 

компетенции (ИДК) 

Код и наименование 
результата обучения по 
дисциплине (модулю) 

УК-10 Способен 
принимать обоснованные 
экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности 

УК-10.2 Применяет 
экономические знания при 
выполнении практических 
задач. 

Знать: УК-10.2-З1 - виды 
экономического анализа 
затрат и оценки 
результативности 
технологических процессов и 
производств 

УК-10 Способен 
принимать обоснованные 
экономические решения в 

УК-10.2 Применяет 
экономические знания при 
выполнении практических 

Уметь: УК-10.2-У1 - 
использовать основные 
понятия и категории 

  



различных областях 
жизнедеятельности 

задач. производственного 
менеджмента, систем 
управления организацией 

УК-10 Способен 
принимать обоснованные 
экономические решения в 
различных областях 
жизнедеятельности 

УК-10.2 Применяет 
экономические знания при 
выполнении практических 
задач. 

Владеть: УК-10.2-В1 - 
способностью применять 
экономические знания при 
выполнении практических 
задач в области 
производственного 
менеджмента 

ОПК-1 Способен 
применять знания (на 
промежуточном уровне) 
экономической, 
организационной, 
управленческой, 
социологической и 
психологической теорий, 
российского 
законодательства в части 
работы с персоналом при 
решении 
профессиональных задач; 

ОПК-1.1 Анализирует 
действующую систему 
нормативно- правовых актов 
российского 
законодательства в части 
работы с персоналом. 

Знать: ОПК-1.1-З1 
действующую систему 
нормативно- правовых актов 
российского законодательства 
в части работы с 
производственным 
персоналом 

Уметь: ОПК-1.1-У1 
действующую систему 
нормативно- правовых актов 
российского законодательства 
в части работы с 
производственным 
персоналом 

Владеть: ОПК-1.1-В1 
навыками работы с 
производственным 
персоналом в рамках 
нормативно-правового поля 

ОПК-1 Способен 
применять знания (на 
промежуточном уровне) 
экономической, 

ОПК-1.3 Применяет 
основные алгоритмы 
диагностирования и анализа 
проблем в 

Знать: ОПК-1.3-З1 основные 
алгоритмы диагностирования 
и анализа проблем в 
организации 

  



организационной, 
управленческой, 
социологической и 
психологической теорий, 
российского 
законодательства в части 
работы с персоналом при 
решении 
профессиональных задач; 

организации в части работы 
с персоналом. 

производственных процессов 
в части работы с персоналом 

ОПК-1 Способен 
применять знания (на 
промежуточном уровне) 
экономической, 
организационной, 
управленческой, 
социологической и 
психологической теорий, 
российского 
законодательства в части 
работы с персоналом при 
решении 
профессиональных задач; 

ОПК-1.3 Применяет 
основные алгоритмы 
диагностирования и анализа 
проблем в организации в 
части работы с персоналом. 

Уметь: ОПК-1.3-У1 
применять основные 
алгоритмы диагностирования 
и анализа проблем в 
организации 
производственных процессов 
в части работы с персоналом 

Владеть: ОПК-1.3-В1 
навыками применения 
основных алгоритмов 
диагностирования и анализа 
проблем в организации 
производственных процессов 
в части работы с персоналом 

ОПК-1.4 Анализирует 
финансово-экономические 
показатели деятельности, 
показатели по труду и 
эффективности 
использования. 

Знать: ОПК-1.4-З1 финансово 
-экономические показатели 
деятельности, показатели по 
труду и эффективности 
использования в области 
производственного 
менеджмента 

ОПК-1 Способен 
применять знания (на 
промежуточном уровне) 
экономической, 
организационной, 

ОПК-1.4 Анализирует 
финансово-экономические 
показатели деятельности, 
показатели по труду и 
эффективности 

Уметь: ОПК-1.4-У1 
рассчитывать финансово- 
экономические показатели 
деятельности, показатели по 
труду и эффективности 

  



управленческой, 
социологической и 
психологической теорий, 
российского 
законодательства в части 
работы с персоналом при 
решении 
профессиональных задач; 

использования. использования в области 
производственного 
менеджмента 

ОПК-1 Способен 
применять знания (на 
промежуточном уровне) 
экономической, 
организационной, 
управленческой, 
социологической и 
психологической теорий, 
российского 
законодательства в части 
работы с персоналом при 
решении 
профессиональных задач; 

ОПК-1.4 Анализирует 
финансово-экономические 
показатели деятельности, 
показатели по труду и 
эффективности 
использования. 

Владеть: ОПК-1.4-В1 
навыками анализа и 
интерпретации  финансово- 
экономических показателей 
деятельности, показателей по 
труду и эффективности 
использования в области 
производственного 
менеджмента 

  



4. Объем дисциплины/модуля 

Общая трудоемкость дисциплины/модуля составляет 4  зачетных единиц 144 
акад. часов. 

             

Таблица 4.1 

Курс 

Аудиторные занятия/контактная работа, час. Самостоя 
тельная 

работа, час. 

Контроль, 
час. 

Форма 
промежуточной 

аттестации Лекции 
Практические 

занятия 
Лабораторные 

занятия 

3 22 22  64 36 Экзамен,КР 
             

5. Структура и содержание дисциплины/модуля 

5.1. Структура дисциплины/модуля. 
             

Структура дисциплины/модуля 

Аудиторные занятия, 
час. СРС, 

час. 
Всего, 

час. 
Код ИДК 

Оценочные 
средства 

Л. Пр. Лаб. 

1. Производственный 
менеджмент в системе 
менеджмента предприятия 

 

1.1 Производственный 
менеджмент в системе ме- 
неджмента предприятия 

1 1  8 10 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 

ОПК-1.4-З1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1, 

ОПК-1.4-У1 

разбор 
практических 

ситуаций 

Итого по разделу 1 1  8 10   

2. Предприятие как объект 
управления 

 

2.1 Предприятие как объект 
управления 

2 2  7 11 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 

ОПК-1.4-З1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1, 
ОПК-1.4-У1, УК- 
10.2-В1, ОПК-1.1- 
В1, ОПК-1.3-В1, 

ОПК-1.4-В1 

практические 
ситуации 

Итого по разделу 2 2  7 11   

3. Организация управления 
производством 

 

3.1 Организация управления 
производством 

2 2  10 14 

УК-10.2-В1, ОПК- 
1.1-В1, ОПК-1.3-В1, 

ОПК-1.4-В1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1, 
ОПК-1.4-У1, УК- 
10.2-З1, ОПК-1.1- 
З1, ОПК-1.3-З1, 

ОПК-1.4-З1 

практические 
ситуации 

Итого по разделу 2 2  10 14   

4. Организация производства на 
предприятии 

 

4.1 Организация производства 
на предприятии 

2 4  6 12 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 

ОПК-1.4-З1, УК- 
10.2-В1, ОПК-1.1- 
В1, ОПК-1.3-В1, 
ОПК-1.4-В1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 

практические 
ситуации 

  



      
У1, ОПК-1.3-У1, 

ОПК-1.4-У1 
 

Итого по разделу 2 4  6 12   

5. Производственный процесс 
как предметная основа 
организации производства 

 

5.1 Производственный процесс 
как предметная основа 
организации производства 

4 4  6 14 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 
УК-10.2-В1, ОПК- 

1.1-В1, ОПК-1.3-В1, 
ОПК-1.4-В1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1, 

ОПК-1.4-У1 

практические 
ситуации 

Итого по разделу 4 4  6 14   

6. Производственная структура 
предприятия 

 

6.1 Производственная 
структура предприятия 

3 2  8 13 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 

ОПК-1.4-З1, УК- 
10.2-В1, ОПК-1.1- 
В1, ОПК-1.3-В1, 
ОПК-1.4-В1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1, 

ОПК-1.4-У1 

практические 
ситуации 

Итого по разделу 3 2  8 13   

7. Организация основного 
производства 

 

7.1 Организация основного 
производства 

4 3  5 12 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 

ОПК-1.4-З1, УК- 
10.2-В1, ОПК-1.1- 
В1, ОПК-1.3-В1, 
ОПК-1.4-В1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1, 

ОПК-1.4-У1 

практические 
ситуации 

Итого по разделу 4 3  5 12   

8. Организация 
обслуживающего и 
вспомогательного 
производства 

 

8.1 Организация 
обслуживающего и 
вспомогательного 
производства 

2 2  6 10 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 
ОПК-1.4-У1, УК- 
10.2-В1, ОПК-1.1- 
В1, ОПК-1.3-В1, 
ОПК-1.4-В1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1 

практические 
ситуации 

Итого по разделу 2 2  6 10   

9. Производственная стратегия 
предприятия 

 

9.1 Производственная стратегия 
предприятия 

2 2  8 12 

УК-10.2-З1, ОПК- 
1.1-З1, ОПК-1.3-З1, 

ОПК-1.4-З1, УК- 
10.2-В1, ОПК-1.1- 
В1, ОПК-1.3-В1, 
ОПК-1.4-В1, УК- 
10.2-У1, ОПК-1.1- 
У1, ОПК-1.3-У1, 

ОПК-1.4-У1 

практические 
ситуации 

  



Итого по разделу 2 2  8 12   

10. Экзамен  

10.1 экзамен     36 

УК-10.2-З1, УК-10.2 
-У1, УК-10.2-В1, 

ОПК-1.1-З1, ОПК- 
1.1-У1, ОПК-1.1-В1, 
ОПК-1.3-З1, ОПК- 

1.3-У1, ОПК-1.3-В1, 
ОПК-1.4-З1, ОПК- 

1.4-У1, ОПК-1.4-В1 

 

Итого по разделу     36   

Экзамен    36    

Итого по дисциплине 22 22  100 144   
        

5.2. Содержание дисциплины/модуля. 
1. Производственный менеджмент в системе менеджмента предприятия 
1.1 Производственный менеджмент в системе ме-неджмента предприятия 
• Понятие производственного менеджмента, его цели и задачи, объект и 

предмет изучения. 
• Сущность и функции производственного менедж-мента. 
 
2. Предприятие как объект управления 
2.1 Предприятие как объект управления 
• Производственная система, её элементы и свойства. 
• Законы организации производственных систем. 
• Предприятие как производственная система. 
 
3. Организация управления производством 
3.1 Организация управления производством 
• Структура и взаимосвязь элементов системы управления производством. 
• Информационное и техническое обеспечение си-стемы управления 

производством. 
• Организационная система управления производ-ством. 
 
4. Организация производства на предприятии 
4.1 Организация производства на предприятии 
• Сущность и задачи организации производства. 
• Структурно-содержательные элементы организа-ции производства. 
• Методы и формы организации производства, их взаимосвязь. 
 
5. Производственный процесс как предметная основа организации производства 
5.1 Производственный процесс как предметная основа организации 

производства 
• Классификация производственных процессов, от-раслевые особенности. 
• Типы процессов и типы производства 
• Принципы рациональной организации производ-ственного процесса. 
• Производственный цикл и его характеристики. 
• Производственная мощность предприятия 
 
6. Производственная структура предприятия   



6.1 Производственная структура предприятия 
• Понятие производственной структуры предприятия, её элементы. 
• Принципы рационального размещения подразделений предприятия 
• Формы специализации подразделений предприятия. 
• Варианты специализации производственных под-разделений отраслевых 

предприятий. 
• Обоснование выбора и изменения производствен-ной структуры 

предприятия. 
 
7. Организация основного производства 
7.1 Организация основного производства 
• Формы организации производства. 
• Поточные и непоточные методы организации производства 
• Особенности организации основного производ-ства отраслевых 

предприятий. 
• Оценка эффективности и выбор форм организа-ции целевых работ. 
 
8. Организация обслуживающего и вспомогательного  производства 
8.1 Организация обслуживающего и вспомогательного  производства 
• Понятие и назначение технического обслужива-ния. 
• Организационные основы технического обслужи-вания. 
• Организация ремонтного обслуживания. 
• Организация энергообеспечения. 
• Организация транспортно-складского обслужива-ния производства. 
• Методы и модели управления производственными запасами. 
 
9. Производственная стратегия предприятия 
9.1 Производственная стратегия предприятия 
• Определение производственной (операционной стратегии предприятия) 
• Процесс разработки корпоративной стратегии 
• Структура операционной стратегии в производстве и в  сфере 

обслуживания. 
 
10. Экзамен 
10.1 экзамен 
 

   

5.2.2. Содержание дисциплины/модуля по видам учебных занятий. 
Лекционные занятия 

Номер раздела дисциплины Объем, час. Тема лекционного занятия 

1. Производственный менеджмент в системе 
менеджмента предприятия 

1 
Производственный менеджмент в 
системе ме-неджмента предприятия 

2. Предприятие как объект управления 2 Предприятие как объект управления 

3. Организация управления производством 2 Организация управления производством 

4. Организация производства на предприятии 2 
Организация производства на 
предприятии 

5. Производственный процесс как предметная 
основа организации производства 

4 
Производственный процесс как 
предметная основа организации 
производства 

6. Производственная структура предприятия 3 Производственная структура предприятия 

7. Организация основного производства 4 Организация основного производства 
  



8. Организация обслуживающего и 
вспомогательного  производства 

2 
Организация обслуживающего и 
вспомогательного производства 

9. Производственная стратегия предприятия 2 Производственная стратегия предприятия 

Итого 22  
    

Практические занятия 

Номер раздела дисциплины Объем, час. Тема практического занятия 

1. Производственный менеджмент в системе 
менеджмента предприятия 

1 
Выбор структуры и оценка взаимосвязи 
элементов системы управления 
производством 

2. Предприятие как объект управления 2 Предприятие как объект управления 

3. Организация управления производством 2 Организация управления производством 

4. Организация производства на предприятии 4 
Организация производства на 
предприятии 

5. Производственный процесс как предметная 
основа организации производства 

4 
Производственный процесс как 
предметная основа организации 
производства 

6. Производственная структура предприятия 2 Производственная структура предприятия 

7. Организация основного производства 3 Организация основного производства 

8. Организация обслуживающего и 
вспомогательного  производства 

2 
Организация обслуживающего и 
вспомогательного производства 

9. Производственная стратегия предприятия 2 Производственная стратегия предприятия 

Итого 22  

Самостоятельная работа студента 

Номер раздела дисциплины Объем, час. Тема Вид СРС 

1. Производственный менеджмент в системе 
менеджмента предприятия 

8 

Производственный 
менеджмент в 
системе ме- 
неджмента 
предприятия 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

2. Предприятие как объект управления 7 
Предприятие как 
объект управления 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

3. Организация управления производством 10 
Организация 
управления 
производством 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

4. Организация производства на предприятии 6 
Организация 
производства на 
предприятии 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

5. Производственный процесс как предметная 
основа организации производства 

6 

Производственный 
процесс как 
предметная основа 
организации 
производства 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации   



6. Производственная структура предприятия 8 
Производственная 
структура 
предприятия 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

7. Организация основного производства 5 
Организация 
основного 
производства 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

8. Организация обслуживающего и 
вспомогательного  производства 

6 

Организация 
обслуживающего и 
вспомогательного 
производства 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

9. Производственная стратегия предприятия 8 
Производственная 
стратегия 
предприятия 

подготовка к 
практическим 
занятиям и 
промежуточной 
аттестации 

Итого 64  
    

5.2.3. Преподавание дисциплины/модуля ведется с применением следующих 
видов образовательных технологий: 

Аудиторные занятия по дисциплине «Производственный менеджмент» 

проводятся в интерактивной форме, ориентированной на более широкое 
взаимодействие обучающихся не только с преподавателем, но и друг с другом, а также 
на усиление (доминирование) активности обучающихся в процессе изучения 
отдельных тем курса. 

В процессе изучения курса «Производственный менеджмент», а также при 
подготовке к текущим аттестациям обучающимся рекомендуется использовать 
материалы, представленные в системе EDUCON. Доступная в EDUCONE тестовая база 
позволит обучающимся самостоятельно пройти входное тестирование и оценить 
уровень имеющихся знаний, необходимых для изучения курса. 

Лекционные занятия проводятся с использованием мультимедийных материалов 
в виде лекций - дискуссий 
  



6. Тематика курсовых работ/проектов 

Основной перечень проблем, которые могут быть предметом курсового 
проектирования связан с организацией производства по предприятию в целом или его 
подразделениям, а также управлением производственным по-тенциалом. Конкретно 
постановка проблемы и темы проекта формируется в зависимости от особенностей 
объекта исследования. 

Содержание проекта должно включать три типовых раздела: 
1. Характеристика предмета исследования по конкретному объекту. 
2. Оценка эффективности управленческих решений, реализованных в 

ретроспективе (по изучаемой проблеме). 
3. Предложения по совершенствованию (рационализации) организационно- 

управленческой проблемы в области производственного менеджмента и их 
обоснование. 

В зависимости от специфики объекта может быть утверждена одна из 
следующих типовых тем. 

 
Тема 1. Организация производства на предприятии (в подразделении) и 

повышение ее эффективности 
Тема 2. Организация технического обслуживания и повышение ее 

эффективности 
Тема 3. Организация материально-технического обеспечения и повышение ее 

эффективности 
Тема 4. Обоснование потребности в трудовых ресурсах для производственного 

процесса 
Тема 5. Организация рабочих мест на производственном участке 
 
 

   

7. Контрольные работы 

не предусмотрено учебным планом 
   

8. Оценка результатов освоения дисциплины/модуля 

8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в 
соответствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 

8.2. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения 
компетенций обучающихся представлена ниже. 

Номер семестра 5 
Таблица 8.1 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1 разбор практических ситуаций 25 

Итого: 25 

2 текущая аттестация 

1 разбор практических ситуаций 35 

Итого: 35 

3 текущая аттестация 

1 разбор практических ситуаций 40 

Итого: 40 

ВСЕГО: 100   



Номер семестра 5. Курсовое проектирование 
Таблица 8.2 

№ п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество баллов 

1 текущая аттестация 

1 выбор темы, актуальность, цели, задачи, Введение 20 

Итого: 20 

2 текущая аттестация 

1 основное содержание работы 40 

Итого: 40 

3 текущая аттестация 

1 заключение, выводы, защита 40 

Итого: 40 

ВСЕГО: 100 
     

9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины/модуля 

9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 
9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы 
 
9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в 

т.ч. отечественного производства 
Microsoft Windows 
Доступ к «ЭБС Юрайт» 
Доступ к ЭБС издательства «Лань» (www.e.landbook.com) 
Доступ к электронно-библиотечной системе IPRbooks (www.iprbookshop.ru) 
Доступ к электронным изданиямв составе базы данных «НАУЧНАЯ 

ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА eLIBRARY.RU» (http://elibrary.ru) 
Доступ к электронным ресурсам библиотеки УГНТУ 
Доступ к электронным ресурсам библиотеки УГТУ 
Доступ к электронным ресурсам научно-технической библиотеки РГУ нефти и 

газа имени И.М. Губкина 
Система автоматизации библиотек ИРБИС 
Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» 
Национальна электронная библиотека (через терминалы доступа) 

https://rusneb.ru/ 
Электронная информационно-образовательная среда EDUCON 

     

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины/модуля 

Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным 
планом, укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами 
обучения. 

Таблица 10.1 

№ п/п 

Наименование помещений для 
проведения всех видов учебной 
деятельности, предусмотренной 

учебным планом, в том числе 
помещения для самостоятельной 

работы 

Перечень основного оборудования, учебно-наглядных 
пособий 

  



1 

Учебная аудитория для проведения 
занятий лекционного типа; групповых и 
индивидуальных консультаций; 
текущего контроля и промежуточной 
аттестации 

Компьютерный класс 
Учебная мебель: столы, стулья. Моноблок - 11 шт., 
проектор - 1 шт. 
625039, Тюменская область, г. Тюмень, ул. 
Мельникайте, д. 70 

2 

Учебная аудитория для проведения 
групповых и индивидуальных 
консультаций; государственной 
итоговой аттестации 

Компьютерный класс 
Учебная мебель: столы, стулья. Моноблок - 11 шт., 
проектор - 1 шт. 
625039, Тюменская область, г. Тюмень, ул. 
Мельникайте, д. 70 

3 

Учебная аудитория для проведения 
занятий семинарского типа 
(практические занятия); групповых и 
индивидуальных консультаций; 
текущего контроля и промежуточной 
аттестации 

Компьютерный класс 
Учебная мебель: столы, стулья. Моноблок - 11 шт., 
проектор - 1 шт. 
625039, Тюменская область, г. Тюмень, ул. 
Мельникайте, д. 70 

   

11. Методические указания по организации СРС 

Самостоятельная работа обучающихся – это процесс активного, 
целенаправленного приобретения обучающимся новых для него знаний и умений без 
непосредственного участия преподавателя. Самостоятельная работа обучающегося 
должна быть конкретной по своей предметной направленности и сопровождаться 
эффективным контролем и оценкой ее результатов. 

Предметно и содержательно самостоятельная работа обучающегося 
определяется федеральным государственным образовательным стандартом, 
действующим учебным планом и рабочей программой дисциплины. К средствам ее 
обеспечения относятся учебники, учебные пособия и методические руководства, 
учебно-программные комплексы, система поддержки учебного процесса EDUCON и 
т.д. 

Контроль самостоятельной работы и оценка ее результатов организуется как 
единство двух форм: 

- самоконтроль и самооценка обучающегося; 
- контроль и оценка со стороны преподавателя. 
Критериями оценки результатов самостоятельной работы обучающегося 

являются: 
- уровень освоения обучающимся учебного материала; 
- умения обучающегося использовать теоретические задания при выполнении 

практических заданий, кейсов; 
- сформированность знаний и навыков по курсу; 
- обоснованность и четкость изложения ответа; 
- оформление материала в соответствии с требованиями. 
 

  



Приложение 1 
      

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии 
их оценивания 

      

Дисциплина/модуль   Производственный менеджмент 

Код, направление подготовки/специальность 38.03.03 Управление персоналом 

Направленность (профиль) / специализация Управление персоналом 
высокотехнологичных производств 

      

Код 
компетенции 

Код и наименование результата 
обучения по дисциплине 

(модулю) 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

УК-10 

Знать: УК-10.2-З1 - виды 
экономического анализа затрат 
и оценки результативности 
технологических процессов и 
производств 

не знает виды 
экономическо 
го анализа 
затрат и 
оценки 
результативн 
ости 
технологичес 
ких 
процессов и 
производств 

знает 
отдельные 
виды 
экономическо 
го анализа 
затрат и 
оценки 
результативн 
ости 
технологичес 
ких 
процессов и 
производств 

знает на 
достаточном 
уровне виды 
экономическо 
го анализа 
затрат и 
оценки 
результативн 
ости 
технологичес 
ких 
процессов и 
производств 

знает на 
высоком 
уровне виды 
экономическо 
го анализа 
затрат и 
оценки 
результативн 
ости 
технологичес 
ких 
процессов и 
производств 

УК-10 

Уметь: УК-10.2-У1 - 
использовать основные понятия 
и категории производственного 
менеджмента, систем 
управления организацией 

не умеет 
использовать 
основные 
понятия и 
категории 
производстве 
нного 
менеджмента, 
систем 
управления 
организацией 

умеет 
использовать 
отдельные 
понятия и 
категории 
производстве 
нного 
менеджмента, 
систем 
управления 
организацией 

умеет 
использовать 
основные 
понятия и 
категории 
производстве 
нного 
менеджмента, 
систем 
управления 
организацией 

умеет на 
профессиона 
льном уровне 
использовать 
основные 
понятия и 
категории 
производстве 
нного 
менеджмента, 
систем 
управления 
организацией 

  



УК-10 

Владеть: УК-10.2-В1 - 
способностью применять 
экономические знания при 
выполнении практических 
задач в области 
производственного 
менеджмента 

не владеет 
способность 
ю применять 
экономически 
е знания при 
выполнении 
практических 
задач в 
области 
производстве 
нного 
менеджмента 

владеет 
способность 
ю применять 
отдельные 
экономически 
е знания при 
выполнении 
практических 
задач в 
области 
производстве 
нного 
менеджмента 

владеет на 
достаточном 
уровне 
способность 
ю применять 
экономически 
е знания при 
выполнении 
практических 
задач в 
области 
производстве 
нного 
менеджмента 

владеет на 
высоком 
уровне 
способность 
ю применять 
экономически 
е знания при 
выполнении 
практических 
задач в 
области 
производстве 
нного 
менеджмента 

ОПК-1 

Знать: ОПК-1.1-З1 
действующую систему 
нормативно- правовых актов 
российского законодательства в 
части работы с 
производственным персоналом 

не знает 
действующу 
ю систему 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

знает 
отдельные 
элементы 
действующей 
системы 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

достаточно 
знает 
действующу 
ю систему 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

отлично знает 
действующу 
ю систему 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

ОПК-1 

Уметь: ОПК-1.1-У1 
действующую систему 
нормативно- правовых актов 
российского законодательства в 
части работы с 
производственным персоналом 

не умеет 
применять 
действующу 
ю систему 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

умеет 
применять 
отдельные 
аспекты 
действующей 
системы 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

умеет 
применять 
действующу 
ю систему 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

умеет 
применять ха 
хорошем 
профессиона 
льном уровне 
действующу 
ю систему 
нормативно- 
правовых 
актов 
российского 
законодательс 
тва в части 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом 

ОПК-1 

Владеть: ОПК-1.1-В1 навыками 
работы с производственным 
персоналом в рамках 
нормативно-правового поля 

не владеет 
навыками 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом в 
рамках 
нормативно- 
правового 
поля 

владеет 
отдельными 
навыками 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом в 
рамках 
нормативно- 
правового 
поля 

владеет на 
достаточном 
уровне 
навыками 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом в 
рамках 
нормативно- 
правового 
поля 

владеет на 
высоком 
уровне 
навыками 
работы с 
производстве 
нным 
персоналом в 
рамках 
нормативно- 
правового 
поля 

  



ОПК-1 

Знать: ОПК-1.3-З1 основные 
алгоритмы диагностирования и 
анализа проблем в организации 
производственных процессов в 
части работы с персоналом 

не знает 
основные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

знает 
отдельные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

знает на 
достаточном 
уровне 
основные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

знает на 
высоком 
уровне 
основные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

ОПК-1 

Уметь: ОПК-1.3-У1 применять 
основные алгоритмы 
диагностирования и анализа 
проблем в организации 
производственных процессов в 
части работы с персоналом 

не умеет 
применять 
основные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

умеет 
применять 
отдельные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

умеет на 
достаточном 
уровне 
применять 
основные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

умеет на 
высоком 
уровне 
применять 
основные 
алгоритмы 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

ОПК-1 

Владеть: ОПК-1.3-В1 навыками 
применения  основных 
алгоритмов диагностирования и 
анализа проблем в организации 
производственных процессов в 
части работы с персоналом 

не владеет 
навыками 
применения 
основных 
алгоритмов 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

владеет 
навыками 
применения 
некоторых 
алгоритмов 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

владеет на 
достаточном 
уровне 
навыками 
применения 
основных 
алгоритмов 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

владеет на 
высоком 
уровне 
навыками 
применения 
основных 
алгоритмов 
диагностиров 
ания и 
анализа 
проблем в 
организации 
производстве 
нных 
процессов в 
части работы 
с персоналом 

  



ОПК-1 

Знать: ОПК-1.4-З1 финансово- 
экономические показатели 
деятельности, показатели по 
труду и эффективности 
использования в области 
производственного 
менеджмента 

не знает 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

знает 
отдельные 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

знает на 
достаточном 
уровне 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

знает на 
высоком 
уровне 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

ОПК-1 

Уметь: ОПК-1.4-У1 
рассчитывать финансово- 
экономические показатели 
деятельности, показатели по 
труду и эффективности 
использования в области 
производственного 
менеджмента 

не умеет 
рассчитывать 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

умеет 
рассчитывать 
некоторые 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

умеет на 
достаточном 
уровне 
рассчитывать 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

умеет на 
высоком 
уровне 
рассчитывать 
финансово- 
экономически 
е показатели 
деятельности, 
показатели по 
труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

ОПК-1 

Владеть: ОПК-1.4-В1 навыками 
анализа и интерпретации 
финансово-экономических 
показателей деятельности, 
показателей по труду и 
эффективности использования 
в области производственного 
менеджмента 

не владеет 
навыками 
анализа и 
интерпретаци 
и  

финансово- 
экономически 
х показателей 
деятельности, 
показателей 
по труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

владеет 
навыками 
анализа и 
интерпретаци 
и  некоторых 
финансово- 
экономически 
х показателей 
деятельности, 
показателей 
по труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

владеет на 
достаточном 
уровне 
навыками 
анализа и 
интерпретаци 
и  

финансово- 
экономически 
х показателей 
деятельности, 
показателей 
по труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

владеет на 
высоком 
уровне 
навыками 
анализа и 
интерпретаци 
и  

финансово- 
экономически 
х показателей 
деятельности, 
показателей 
по труду и 
эффективност 
и 
использовани 
я в области 
производстве 
нного 
менеджмента 

  



Приложение 2 
      

КАРТА 
обеспеченности дисциплины (модуля) учебной и учебно-методической 

литературой 

Дисциплина/модуль   Производственный менеджмент 

Код, направление подготовки/специальность 38.03.03 Управление персоналом 

Направленность (профиль) / специализация Управление персоналом 
высокотехнологичных производств 

      

№ 
п/п 

Название учебного, учебно- 
методического издания, 
автор, издательство, вид 

издания, год издания 

Количество 
экземпляров в 

БИК 

Контингент 
обучающихся, 
использующих 

указанную 
литературу 

Обеспеченность 
обучающихся 
литературой, 

% 

Наличие 
электронного 

варианта в ЭБС 
(+/-) 

1 

Леонтьева Л. С., Орехов С. А., 
Карманов М. В., Коротков А. 
В., Киселева И. А., Архипова 

М. Ю., Архипов К. В., 
Романова М. М., Клочкова Е. 
Н., Воронов А. С., Кузнецов 

В. И. Производственный 
менеджмент [Электронный 

ресурс]:Учебник и практикум 
для вузов. - Москва: Юрайт, 
2023. - 305 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/510976 

0 30 100 + 

2 

Малюк В. И. 
Производственный 

менеджмент [Электронный 
ресурс]:Учебник для вузов. - 
Москва: Юрайт, 2023. - 249 – 

Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/514273 

0 30 100 + 

3 

Иванов И. Н., Крылов А. Н., 
Мозговой А. И., Голышкова И. 
Н., Кокорева Т. В., Лобачев В. 

В., Беляев А. 
Производственный 

менеджмент. Теория и 
практика в 2 ч. [Электронный 
ресурс]:Учебник для вузов. - 
Москва: Юрайт, 2023. - 174 – 

Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/514464 

0 30 100 + 

  



4 

Нам М. А., Дубравина Д. А. 
Производственный 

менеджмент [Электронный 
ресурс]:учебно-методическое 

пособие для практических 
занятий обучающихся по 
направлению подготовки 

38.03.02 менеджмент. - Санкт- 
Петербург: СПбГАУ, 2023. - 36 

– Режим доступа: 
https://e.lanbook.com/book/340 

031 

1 30 100 + 

5 

Чертыковцев В. К. 
Производственный и 

операционный менеджмент 
[Электронный 

ресурс]:Учебное пособие для 
вузов. - Москва: Юрайт, 2022. 

- 75 – Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/496938 

0 30 100 + 

6 

Дебердиева Е. М., Осиновская 
И. В., Малютина Т.В., 

Пленкина М. В. 
Операционный 

менеджмент:учебник. - 
Тюмень: ТИУ, 2019. - 292 с. 

2 30 7 - 

. 


