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1. Цели и задачи освоения дисциплины 
 

Цель дисциплины: сформировать у обучающихся знание, умение и навыки в об-
ласти теоретических основ управления проектами и практических умений, необходимых 
для разработки проектов; приобретение необходимой квалификации для осуществления 
управления проектами и изменениями в сфере гостеприимства. 

Задачи дисциплины: 
1. сформировать способности к  разработке и реализации проектов в сфере 

гостеприимства  с учетом отраслевых новаций;  
2. развить умение разрабатывать проекты по управлению изменениями и реа-

лизовывать меры по преодолению сопротивления персонала предприятий сферы госте-
приимства изменениям. 

 
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина относится к элективным дисциплинам (модулям) по выбору 1 учебно-
го плана. 

Необходимыми условиями для освоения дисциплины являются:  
Знание: 
- методик разработки корпоративной и функциональных стратегий; 
- законодательства Российской Федерации о предоставлении гостиничных услуг; 
- основ риск-менеджмента, управления проектами и изменениями; 
- теорий конфликтологии и психологии делового общения, мотивации персонала и 

обеспечения лояльности персонала. 
Умение: 
- контролировать процесс внедрения изменений, оценивать эффективность реали-

зации проектов; 
- находить и оценивать новые рыночные возможности, формулировать бизнес-

идеи, способствующие развитию гостиничного комплекса;  
- оценивать эффективность реализации стратегии развития гостиничного комплек-

са; 
- разрабатывать и реализовывать проекты по повышению конкурентоспособности 

гостиничного комплекса; 
-применять техники количественной оценки, анализа и презентации информации о 

гостиничном продукте. 
Владение: 
- разработкой и реализацией проектов, направленных на развитие и повышение 

конкурентоспособности гостиничного комплекса; 
- методами управления командой проекта по внедрению изменений в гостиничном 

комплексе; 
-  методиками стратегического анализа и оценки динамики факторов внешней и 

внутренней среды; 
- потребности в изменениях деятельности гостиничного комплекса; 
- навыками преодоления сопротивления коллектива внедрению изменений. 
Содержание дисциплины является логическим продолжением содержания дисци-

плин «Современные коммуникационные технологии межкультурного взаимодействия в 
сфере гостеприимства». 

 
 
 
 



3. Результаты обучения по дисциплине 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
Таблица 3.1 

Код и наименование 
компетенции 

Код и наименование индика-
тора достижения компетен-

ции (ИДК) 

Код и наименование результата 
обучения по дисциплине 

1 2 3 
ПКС-2. Способен 
управлять реформи-
рованием и реструк-
туризацией деятель-
ности предприятий 
сферы гостеприим-
ства. 
 

ПКС-2.1. Разрабатывает и ре-
ализует стратегии развития 
гостиничного комплекса 

Знать (З.1.): Основы стратегиче-
ского менеджмента и маркетинга 
гостиничного комплекса 
Уметь (У.1.): применять методики 
разработки корпоративной и 
функциональных стратегий 
Владеть (В.1.):навыками  страте-
гического контроля деятельности 
гостиничного комплекса 
Знать (З.2.): Основы риск-
менеджмента и антикризисного 
управления 
Уметь (У.2.): использовать навыки 
организации стратегического кон-
троля и оценки эффективности ре-
ализации стратегии развития гос-
тиничного комплекса 
Владеть (В.2.): навыками разра-
ботки и принятия управленческих 
решений по повышению конку-
рентоспособности и развитию гос-
тиничного комплекса 

 
 

3. Объем дисциплины 
 
Общий объем дисциплины составляет 5 зачетных единиц, 180 часов.  

Таблица 4.1. 
Форма 
обуче-

ния 

Курс/ 
се-

местр 

Аудиторные занятия/контактная 
работа, час. 

Самосто-
ятельная 
работа, 

час. 

Кон-
троль, час 

Форма 
промежу-

точной 
аттеста-

ции 

Лекции  Практиче-
ские заня-

тия 

Лаборатор-
ные занятия 

1 2 3 4 5 6 7 8 
очная 2 / 4 24 24 - 96 36 экзамен 
заочная 2/4 12 12 - 147 9 экзамен 

 
 

5. Структура и содержание дисциплины 
5.1. Структура дисциплины 
очная форма обучения (ОФО)  

Таблица 5.1.1 
№ 
п/п 

Структура дисциплины Аудиторные 
занятия, час. 

СРС, 
час. 

Всего, 
час. 

Код 
ИДК 

Оценочные 
средства 



Номер 
раздела  

Наименование 
раздела 

Л. Пр. Лаб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 1 Понятие управ-

ления проекта-
ми и изменени-
ями в сфере гос-
теприимства 

4 4 - 16 24 ПКС-2.1 Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  
эссе 

 
2 2 Управление ре-

ализацией про-
екта в инду-
стрии гостепри-
имства 

5 5 - 20 30 ПКС-2.1 Дискуссия,  
Эссе 

 

3 3 Финансовые ин-
вестиции в ин-
дустрии госте-
приимства. 
Формирование 
ресурсов пред-
приятия инду-
стрии гостепри-
имства. 

5 5 - 20 30 ПКС-2.1 Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  
эссе 

 

4 4 Формирование 
собственных и 
заемных ресур-
сов предприятия 
индустрии гос-
теприимства. 
Внутренние 
иностранные 
инвестиции. 

5 5 - 20 30 ПКС-2.1 Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  
эссе 

 
 

5 5 Количественный 
анализ и управ-
ление рисками 
деятельности 
предприятия 
индустрии гос-
теприимства 

5 5 - 20 30 ПКС-2.1 Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  
эссе 

Итоговый опрос  

7 Экзамен     36 36 ПКС-2.1 Экзаменационные 
вопросы 

 
Итого: 24 24 - 132 180   

 
Заочная форма обучения (ЗФО) -   

№ 
п/п 

Структура дисциплины Аудиторные 
занятия, час. 

СРС, 
час. 

Всего, 
час. 

Код 
ИДК 

Оценочные 
средства 

Номер 
раздела  

Наименование 
раздела 

Л. Пр. Лаб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 1 Понятие управ-

ления проекта-
ми и изменени-

2 2  29 33 ПКС-
2.1 

Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  



№ 
п/п 

Структура дисциплины Аудиторные 
занятия, час. 

СРС, 
час. 

Всего, 
час. 

Код 
ИДК 

Оценочные 
средства 

Номер 
раздела  

Наименование 
раздела 

Л. Пр. Лаб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ями в сфере гос-
теприимства 

эссе 
 

2 2 Управление ре-
ализацией про-
екта в инду-
стрии гостепри-
имства 

2 2  29 33 ПКС-
2.1 

Дискуссия,  
Эссе 

 

3 3 Финансовые ин-
вестиции в ин-
дустрии госте-
приимства. 
Формирование 
ресурсов пред-
приятия инду-
стрии гостепри-
имства. 

2 2  29 33 ПКС-
2.1 

Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  
эссе 

 

4 4 Формирование 
собственных и 
заемных ресур-
сов предприятия 
индустрии гос-
теприимства. 
Внутренние 
иностранные 
инвестиции. 

3 3  29 35 ПКС-
2.1 

Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  
эссе 

 
 

5 5 Количественный 
анализ и управ-
ление рисками 
деятельности 
предприятия 
индустрии гос-
теприимства 

3 3  31 37 ПКС-
2.1 

Дискуссия,  
работа в малых 

группах,  
эссе 

 Итоговый опрос  

6 Экзамен     9 9 ПКС-
2.1 

Вопросы к 
экзамену 

Итого: 12 12 - 156 180   
 

Очно-заочная форма обучения (ЗФО) -  
Не реализуется 

 
5.2. Содержание дисциплины.  
 
5.2.1. Содержание разделов дисциплины (дидактические единицы). 
 
Раздел 1. Понятие управления проектами и изменениями в сфере гостеприим-

ства 



Сущность и классификация управления проектами и изменениями в сфере госте-
приимства. Субъекты инвестиционной деятельности. Стратегические направления дея-
тельности предприятия индустрии гостеприимства. Особенности и формы осуществления 
реальных инвестиций. Понятие и классификация проектов. Оценка эффективности реаль-
ных проектов. Политика управления реальными предприятия индустрии гостеприимства. 

Раздел 2. Управление реализацией проекта в индустрии гостеприимства 
Разработка календарного плана реализации проекта. Разработка бюджета реализа-

ции проекта предприятия индустрии гостеприимства. Оптимизация материальных пото-
ков реализуемого проекта. Нейтрализация проектных рисков предприятия индустрии гос-
теприимства. 

Раздел 3. Финансовые инвестиции в индустрии гостеприимства. Формирова-
ние ресурсов предприятия индустрии гостеприимства. 

Понятие и формы финансовых инвестиций. Классификация фондовых инструмен-
тов с позиций присущих им качеств. Оценка инвестиционных качеств акций. Оценка ин-
вестиционных качеств облигаций. Оценка эффективности финансовых инструментов ин-
вестирования. 

Понятие и классификация инвестиционных ресурсов предприятия индустрии гос-
теприимства. Методы расчета общего объема инвестиционных ресурсов. Схемы финанси-
рования реальных инвестиционных проектов. Принципы оценки стоимости формируемых 
инвестиционных ресурсов. 

Раздел 4 Формирование собственных и заемных ресурсов предприятия инду-
стрии гостеприимства. Внутренние иностранные инвестиции. 

Формы собственности капитала. Оценка стоимости элементов собственного капи-
тала. Формирование заемных инвестиционных ресурсов предприятия индустрии госте-
приимства. Оценка стоимости заемного капитала. Причины уменьшения объемов внут-
ренних инвестиций. Иностранные инвестиции в России. Промышленно-финансовые груп-
пы как организационная форма управления внутренними инвестициями индустрии госте-
приимства. 

Раздел 5. Количественный анализ и управление рисками деятельности пред-
приятия индустрии гостеприимства 

Сущность и методы анализа рисков предприятия индустрии гостеприимства. Уста-
новление оптимального уровня риска предприятия индустрии гостеприимства.  Пути сни-
жения риска реализации инвестиционного проекта предприятия индустрии гостеприим-
ства. 

 
5.2.2. Содержание дисциплины по видам учебных занятий. 
Лекционные занятия 

Таблица 5.2.1 

№ 
п/п 

Номер 
раздела 
дисципл

ины 

Объем, час. 

Тема лекции ОФО ЗФО ОЗФ
О 

1 2 3 4 5 6 

1 1 4 2 - Понятие управления проектами и изменениями в 
сфере гостеприимства 

2 2 5 2 - Управление реализацией проекта в индустрии 
гостеприимства 

3 3 5 
2 

- 
Финансовые инвестиции в индустрии гостепри-
имства. Формирование ресурсов предприятия 
индустрии гостеприимства. 

4 4 5 3 - Формирование собственных и заемных ресурсов 
предприятия индустрии гостеприимства. Внут-



№ 
п/п 

Номер 
раздела 
дисципл

ины 

Объем, час. 

Тема лекции ОФО ЗФО ОЗФ
О 

1 2 3 4 5 6 
ренние иностранные инвестиции. 

5 5 5 
3 

- 
Количественный анализ и управление рисками 
деятельности предприятия индустрии гостепри-
имства 

Итого: 24 12   
 
Практические занятия 

Таблица 5.2.2 

№ 
п/п 

Номер 
раздела 
дисципл

ины 

Объем, час. 

Тема практического занятия ОФО ЗФО ОЗФ
О 

1 2 3 4 5 6 

1 4 2 2 - Понятие управления проектами и изменениями 
в сфере гостеприимства 

2 5 2 2 - Управление реализацией проекта в индустрии 
гостеприимства 

3 5 3 
2 

- 
Финансовые инвестиции в индустрии гостепри-
имства. Формирование ресурсов предприятия 
индустрии гостеприимства. 

4 5 2 
3 

- 
Формирование собственных и заемных ресурсов 
предприятия индустрии гостеприимства. Внут-
ренние иностранные инвестиции. 

5 5 3 
3 

- 
Количественный анализ и управление рисками 
деятельности предприятия индустрии гостепри-
имства 

Итого: 24 12 Х Х 
 

Лабораторные работы 
Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены. 

 
Самостоятельная работа студента 

Таблица 5.2.3 

№ 
п/п 

Номер 
раздела 
дисципл

ины 

Объем, час. 
Тема Вид СРС 

ОФО ЗФО ОЗФ
О 

1 2 3 4 5 6 7 

1 1 16 29 - 

Понятие управления 
проектами и изменени-
ями в сфере гостепри-
имства 

Подготовка к 
дискуссии,  

Подготовка к работе   
в малых группах,   
подготовка эссе   

2 2 20 29 - 
Управление реализаци-
ей проекта в индустрии 
гостеприимства 

Подготовка к 
дискуссии,  

подготовка эссе   
3 3 20 29 - Финансовые инвести- Подготовка к 



ции в индустрии госте-
приимства. Формиро-
вание ресурсов пред-
приятия индустрии гос-
теприимства. 

дискуссии,  
Подготовка к работе   

в малых группах,   
подготовка эссе   

4 4 20 29 - 

Формирование соб-
ственных и заемных 
ресурсов предприятия 
индустрии гостеприим-
ства. Внутренние ино-
странные инвестиции. 

Подготовка к 
дискуссии,  

Подготовка к работе   
в малых группах,   
подготовка эссе   

5 5 20 31 - 

Количественный ана-
лиз и управление рис-
ками деятельности 
предприятия индустрии 
гостеприимства 

Подготовка к 
дискуссии,  

Подготовка к работе   
в малых группах,   
подготовка эссе  

подготовка к 
Итоговому опросу 

6 1-5  9 - - Подготовка к 
экзамену 

Итого: 96 147 - Х Х 
 

5.2.3. Преподавание дисциплины ведется с применением следующих видов образо-
вательных технологий:  

− визуализация учебного материала в PowerPoint в диалоговом режиме (лек-
ционные занятия); 

− работа в малых группах (практические занятия); 
− разбор практических ситуаций (практические занятия); 
− метод проектов (практические занятия). 

 
 

6. Тематика курсовых работ/проектов 
Курсовые работы/проекты учебным планом не предусмотрены.  

 
7. Контрольные работы 

  
1. Обзор существующих профессиональных стандартов управления проектами. Классифика-
ция стандартов.  
2. Стандарты управления монопроектом.  
3. Стандарты управления программой.  
4. Стандарты управления портфелем проектов.  
5. Стандарты определения компетенций менеджера проекта.  
6. Стандарты определения зрелости проектного управления в организации. Стандарты по 
управлению рисками, разработке структурной декомпозиции работ проекта, освоенному объ-
ему.  
7. Сравнительный анализ стандартов.  
8. Авторские методологии в управлении проектами.  
9. Формирование структуры методологии управления проектами в сфере гостеприимства и 
туризма.  
 
10. Сравнительный анализ стандартов управления монопроектом: PMBoK, ISO 10006, 
PRINCE2, P2M.  



11. Анализ авторских методологий.  
12. Методология экстремального управления проектами Дуга Де Карло.  
13. Примеры управления проектами в сфере гостеприимства и туризма.  
14. Формирование комплекта управленческих документов по управлению монопроектом в 
сфере гостеприимства и туризма.  
 
15. Сравнительный анализ стандартов НТК, PM ICB, PMCDF.  
16. Структура и содержание требований к компетенциям менеджера проекта. Примеры.  
17. Самооценка по определению компетенций менеджера проекта.  
 
18. Обзор существующих профессиональных стандартов управления проектами. Классифика-
ция стандартов.  
19. Стандарты управления монопроектом.  
20. Стандарты управления программой.  
21. Стандарты управления портфелем проектов.  
22. Стандарты определения компетенций менеджера проекта.  
23. Стандарты определения зрелости проектного управления в организации. Стандарты по 
управлению рисками, разработке структурной декомпозиции работ проекта, освоенному объ-
ему.  
24. Сравнительный анализ стандартов.  
25. Авторские методологии в управлении проектами.  
26. Формирование структуры методологии управления проектами в сфере гостеприимства и 
туризма. Сравнительный анализ стандартов управления монопроектом: PMBoK, ISO 10006, 
PRINCE2, P2M.  
27. Анализ авторских методологий.  
28. Методология экстремального управления проектами Дуга Де Карло.  
29. Примеры управления проектами в сфере гостеприимства и туризма.  
30. Формирование комплекта управленческих документов по управлению монопроектом в 
сфере гостеприимства и туризма. Сравнительный анализ стандартов НТК, PM ICB, PMCDF.  
31. Структура и содержание требований к компетенциям менеджера проекта. Примеры.  
32. Самооценка по определению компетенций менеджера проекта.  

 
8. Оценка результатов освоения дисциплины 

 
8.1. Критерии оценивания степени полноты и качества освоения компетенций в со-

ответствии с планируемыми результатами обучения приведены в Приложении 1. 
8.3. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компе-

тенций обучающихся очной формы обучения представлена в таблице 8.1. 
Таблица 8.1 

 
№ 
п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество 

баллов 
1 2 3 

1 текущая аттестация 
1.1 Дискуссия по теме 1,2 10 
1.2 Выполнение заданий для работы в малых группах по теме 1,2 10 
1.3 Эссе по теме 1,2 10 
1.4 Дискуссия по теме 3,4 10 
1.5 Выполнение заданий для работы в малых группах по теме 3,4 10 

 ИТОГО за первую текущую аттестацию 50 



№ 
п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество 

баллов 
1 2 3 

2 текущая аттестация 
2.1 Эссе по теме 3,4 10 
2.2 Дискуссия по теме 5 10 
2.3 Выполнение заданий для работы в малых группах по теме 5 10 
2.4 Эссе по теме 5 10 
2.5 Итоговый опрос 1-5 10 

 ИТОГО за третью текущую аттестацию 50 
 ВСЕГО 100 

 
 

8.3. Рейтинговая система оценивания степени полноты и качества освоения компе-
тенций обучающихся заочной формы обучения представлена в таблице 8.2. 

Таблица 8.2 
 

№ 
п/п Виды мероприятий в рамках текущего контроля Количество 

баллов 
1 2 3 

1.1 Дискуссия по теме 1,2 10 
1.2 Выполнение заданий для работы в малых группах по теме 1,2 10 
1.3 Эссе по теме 1,2 10 
2.1 Дискуссия по теме 3,4 10 
2.2 Выполнение заданий для работы в малых группах по теме 3,4 10 
2.3 Эссе по теме3,4 10 
3.1 Дискуссия по теме 5 10 
3.2 Выполнение заданий для работы в малых группах по теме 5 10 
3.3 Эссе по теме 5 10 
3.4. Итоговый опрос 1-5 10 

   
 ВСЕГО 100 

 
9. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 
9.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 
9.2. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы  
- Электронный каталог/Электронная библиотека ТИУ  http://webirbis.tsogu.ru/ 
- Цифровой образовательный ресурс – библиотечная система  IPR SMART —

 https://www.iprbookshop.ru/ 
- Электронно-библиотечная система «Консультант студента» www.studentlibrary.ru 
- Электронно-библиотечная система «Лань»  https://e.lanbook.com  
- Образовательная платформа ЮРАЙТ www.urait.ru     
- Научная электронная библиотека ELIBRARY.RU  http://www.elibrary.ru 
- Национальная электронная библиотека (НЭБ) 
- Библиотеки нефтяных вузов России :  

http://webirbis.tsogu.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/ebs-konsultant-studenta/
http://www.studentlibrary.ru/
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/ebs-lan/
https://e.lanbook.com/
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/ebs-yurajt/
http://www.urait.ru/
http://www.elibrary.ru/
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/natsionalnaya-elektronnaya-biblioteka-neb/
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/biblioteki-neftyanyh-vuzov-rossii/


- Электронная нефтегазовая библиотека РГУ нефти и газа им. Губки-
на http://elib.gubkin.ru/,   

- Электронная библиотека Уфимского государственного нефтяного  технического 
университета http://bibl.rusoil.net/ ,  

- Библиотечно-информационный комплекс Ухтинского государственного техниче-
ского университета УГТУ  http://lib.ugtu.net/books 

- Электронная справочная система нормативно-технической документации «Тех-
норматив» 

- ЭКБСОН- информационная система доступа к электронным каталогам библиотек 
сферы   образования и науки 

 
9.3. Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, в т.ч. 

отечественного производства  
- MicrosoftWindows; 
- Microsoft Office Professional Plus. 

 
 

10. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Помещения для проведения всех видов работы, предусмотренных учебным планом, уком-
плектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

Таблица 10.1 
№ 
п/п 

Наименование учебных 
предметов, курсов, дисци-
плин (модулей), практики, 
иных видов учебной дея-
тельности, предусмотрен-

ных учебным планом обра-
зовательной программы 

Наименование помещений для проведе-
ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 
числе помещения для самостоятельной 
работы, с указанием перечня основного 
оборудования, учебно- наглядных посо-

бий  

Адрес (местоположение) помещений 
для проведения всех видов учебной 

деятельности, предусмотренной учеб-
ным планом (в случае реализации об-
разовательной программы в сетевой 
форме дополнительно указывается 

наименование организации, с которой 
заключен договор) 

1 2 3 4 
1 Управление проек-

тами и изменения-
ми в сфере госте-
приимства 

Лекционные занятия:  
Учебная аудитория для проведения заня-
тий лекционного типа; групповых и инди-
видуальных консультаций; текущего кон-
троля и промежуточной аттестации,  
Оснащенность: 
Учебная мебель: столы, стулья, доска 
аудиторная. 
Компьютер в комплекте, проектор, проек-
ционный экран. 

625039, Тюменская область, г. Тю-
мень, ул. Мельникайте, д.70 

Практические занятия:  
Учебная аудитория для проведения заня-
тий семинарского типа (практические, 
лабораторные занятия); групповых и ин-
дивидуальных консультаций; текущего 
контроля и промежуточной аттестации. 
Оснащенность: 
Учебная мебель: столы, стулья, доска 
аудиторная. 
Компьютер в комплекте, проектор, проек-
ционный экран. 
 

625039, Тюменская область, г. Тю-
мень, ул. Мельникайте, д.70 

 
11. Методические указания по организации СРС 

 
11.1. Методические указания по подготовке к практическим занятиям. На практи-

ческих занятиях обучающиеся знакомятся с содержанием задания, изучают методику и 
выполняют письменную работу в формате практического задания. Для эффективной рабо-

http://elib.gubkin.ru/
http://bibl.rusoil.net/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=418
http://lib.ugtu.net/books
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/spravochno-informatsionnaya-baza-dannyh-tehekspert/
https://www.tyuiu.ru/university/subdivisions/teachbookdep/bibliotechno-izdatelskij-kompleks/bibliotechnye-resursy/spravochno-informatsionnaya-baza-dannyh-tehekspert/
http://www.vlibrary.ru/
http://www.vlibrary.ru/


ты, обучающиеся должны иметь соответствующие канцелярские принадлежности, кон-
спект лекций. В процессе подготовки к практическим занятиям, обучающиеся могут при-
бегать к консультациям преподавателя.  

Задания для выполнения на практических занятиях, раздаточный и справочный ма-
териал обучающиеся получают индивидуально от преподавателя.  

11.2. Методические указания по организации самостоятельной работы. 
Самостоятельная работа: методические рекомендации по организации самостоятельной 
работы для обучающихся всех направлений подготовки (уровень бакалавриата) и форм 
обучения / сост. С.С. Ситёва, отв. редактор М.Л. Белоножко; Тюменский индустриальный 
университет. – Тюмень: Издательский центр БИК ТИУ, 2020. – 16 с. 
 



 
Приложение 1 

 
Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания 

 
Дисциплина: Управление проектами и изменениями в сфере гостеприимства  
Код, направление подготовки: 43.04.03 Гостиничное дело 
Направленность  (профиль): Маркетинг в индустрии гостеприимства 

Код ком-
петенции 

Код и наиме-
нование инди-
катора дости-
жения компе-

тенции 

Код и наименование ре-
зультата обучения по 
дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 7 
ПКС-2. 
Способен 
управлять 
реформи-
рованием и 
реструкту-
ризацией 
деятельно-
сти пред-
приятий 
сферы гос-
теприим-
ства. 
 

ПКС-2.1. Разраба-
тывает и реализу-
ет стратегии раз-
вития гостинич-
ного комплекса 

З.1: Основы стратегического 
менеджмента и маркетинга 
гостиничного комплекса 

Не знает основы страте-
гического менеджмента 
и маркетинга гостинич-
ного комплекса 

Знает основы стратеги-
ческого менеджмента и 
маркетинга гостинично-
го комплекса, допуская 
ряд ошибок 

Знает основы стратеги-
ческого менеджмента и 
маркетинга гостинично-
го комплекса , допуская 
незначительные ошибки 

В совершенстве знает 
основы стратегического 
менеджмента и марке-
тинга гостиничного 
комплекса 

У.1.: применять методики раз-
работки корпоративной и 
функциональных стратегий 

Не умеет  применять 
методики разработки 
корпоративной и функ-
циональных стратегий 

Частично умеет приме-
нять методики разра-
ботки корпоративной и 
функциональных стра-
тегий 

Умеет применять мето-
дики разработки корпо-
ративной и функцио-
нальных стратегий, до-
пуская незначительные 
ошибки 

В совершенстве умеет 
применять методики 
разработки корпоратив-
ной и функциональных 
стратегий 

В.1:навыками  стратегического 
контроля деятельности гости-
ничного комплекса 

Не владеет навыками  
стратегического кон-
троля деятельности гос-
тиничного комплекса 

Частично владеет навы-
ками  стратегического 
контроля деятельности 
гостиничного комплекса 

Владеет навыками  
стратегического кон-
троля деятельности гос-
тиничного комплекса , 
допуская незначитель-
ные ошибки 

В совершенстве владеет 
навыками  стратегиче-
ского контроля деятель-
ности гостиничного 
комплекса 

З.2: Основы риск-менеджмента 
и антикризисного управления 

Не знает основы риск-
менеджмента и антикри-
зисного управления 

Знает основные основы 
риск-менеджмента и 
антикризисного управ-
ления , допуская ряд 
ошибок 

Знает основы риск-
менеджмента и антикри-
зисного управления , 
допуская незначитель-
ные ошибки 

В совершенстве знает 
основы риск-
менеджмента и анти-
кризисного управления 

У.2.: использовать навыки ор-
ганизации стратегического 
контроля и оценки эффектив-

Не умеет использовать 
навыки организации 
стратегического кон-

Частично умеет исполь-
зовать навыки организа-
ции стратегического 

Умеет использовать 
навыки организации 
стратегического кон-

В совершенстве умеет 
использовать навыки 
организации стратеги-
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Код ком-
петенции 

Код и наиме-
нование инди-
катора дости-
жения компе-

тенции 

Код и наименование ре-
зультата обучения по 
дисциплине 

Критерии оценивания результатов обучения 

1-2 3 4 5 

1 2 3 4 5 6 7 
ности реализации стратегии 
развития гостиничного ком-
плекса 

троля и оценки эффек-
тивности реализации 
стратегии развития гос-
тиничного комплекса 

контроля и оценки эф-
фективности реализации 
стратегии развития гос-
тиничного комплекса 

троля и оценки эффек-
тивности реализации 
стратегии развития гос-
тиничного комплекса , 
допуская незначитель-
ные ошибки 

ческого контроля и 
оценки эффективности 
реализации стратегии 
развития гостиничного 
комплекса 

В.2.: навыками разработки и 
принятия управленческих ре-
шений по повышению конку-
рентоспособности и развитию 
гостиничного комплекса 

Не владеет навыками 
разработки и принятия 
управленческих реше-
ний по повышению кон-
курентоспособности и 
развитию гостиничного 
комплекса 

Частично владеет  навы-
ками разработки и при-
нятия управленческих 

решений по повышению 
конкурентоспособности 
и развитию гостинично-

го комплекса 

Владеет навыками раз-
работки и принятия 

управленческих реше-
ний по повышению кон-
курентоспособности и 

развитию гостиничного 
комплекса , допуская 

незначительные ошибки 

В совершенстве владеет 
навыками разработки и 
принятия управленче-

ских решений по повы-
шению конкурентоспо-

собности и развитию 
гостиничного комплекса 
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Приложение 2 

 
КАРТА  

обеспеченности дисциплины (модуля) учебной и 
учебно-методической литературой 

 
Дисциплина   Управление проектами и изменениями в сфере гостеприимства 
Направление подготовки    43.04.03 Гостиничное дело 
Направленность (профиль) Маркетинг в индустрии гостеприимства 

 

№ 
п/
п 

Название учебного, учебно-методического издания, 
автор, издательство, вид издания, год издания 

Количество 
экземпляро

в в БИК 

Кон-
тингент 
обуча-
ющих-
ся, ис-
поль-

зующих 
указан-

ную 
литера-

туру 

Обеспеченнос
ть 

обучающихся 
литературой, 

% 

Нали
чие 

элек-
трон
ного 
вари-
анта 

в 
ЭБС 
(+/-) 

1 Управление проектами : электронный учебник / М. Л. 
Белоножко [и др.]. - Тюмень : ТИУ, 2019. - URL: 
https://educon2.tyuiu.ru/mod/resource/view.php?id=801935. 
– Текст эелектронный 

ЭР 20 100 + 

2 Попкова А. А. Проектная деятельность: Теория и прак-
тика: учебное пособие / А. А. Попкова, Л. Н. Белоножко. 
– Тюмень: ТИУ, 2021. – 184 с. Электронная библиотека 
ТИУ 

ЭР 20 100 + 

3 Поляков, Владимир Александрович. 
    Разработка и технологии производства рекламного 
продукта : учебник и практикум Для вузов / В. А. Поля-
ков, А. А. Романов. - Москва : Юрайт, 2023. - 502 с. - 
(Высшее образование). - ЭБС "Юрайт".  
https://urait.ru/bcode/510974    

ЭР 20 100 + 

*ЭР – электронный ресурс для автор. пользователей доступен через Электронный каталог/Электронную библио-
теку ТИУ http://webirbis.tsogu.ru/ 
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