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Отраслевой производственный менеджмент: Методические указания по 

выполнению курсовых работ для обучающихся направления 27.03.03 «Си-

стемный анализ и управление», направленности «Управление экономикой 

предприятий топливно-энергетического комплекса» (уровень бакалавриа-

та). Очная, заочная форма обучения/ сост. О.Г. Якунина; Тюменский ин-

дустриальный университет. – Тюмень: Издательский центр БИК ТИУ, 

2023. – 16 с. – Текст : непосредственный. 

 

 
 

Методические указания рассмотрены и рекомендованы к изданию на засе-

дании кафедры «Менеджмента в отраслях ТЭК» от «18» апреля 2023 года, 

протокол № 10.  

 

 

 

 

 
Аннотация 

 

В методических указаниях представлена программа учебной дисци-

плины. Приведено содержание заданий на курсовые работы. Раскрыто со-

держание требований к результатам работы. Представлена рекомендуемая 

литература для выполнения курсовых работ. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

СОДЕРЖАНИЕ 

Введение 4 

1. Программа учебной дисциплины  5 

2. Задания для выполнения курсовых работ 7 

3. Основные требования к результатам (оформлению) работы, критерии 

оценки 

 

10 

4. Список рекомендуемой литературы 12 

Приложение 1 15 

 

 

 

 

 

 



4 

 

ВВЕДЕНИЕ 

 

Современный этап экономического развития нефтегазодобывающей 

отрасли характеризуется новыми возможностями повышения эффективно-

сти производства путем совершенствования его организации. В современ-

ных условиях научно-технический прогресс, интенсификация производ-

ства немыслимы без совершенствования на научной основе организации 

производства и управления, постоянного приведения ее в соответствие с 

развивающейся материально-технической базой производства. Особенно 

актуально в условиях ухудшения минерально-сырьевой базы, выступаю-

щей в роли одного из ключевых факторов отраслевого производства. В 

условиях безграничных материальных потребностей общества и ограни-

ченных экономических ресурсов практические вопросы организации про-

изводства приобретают особую актуальность, что предопределяет потреб-

ность в управлении качеством основных и производственных процессов во 

всех операционных сегментах деятельности отраслевых предприятий: от 

геологоразведки до переработки и сбыта. Одним из ключевых элементов 

процесса управления является понимание научных основ организации 

производства с учетом отраслевой специфики. 

Это предопределяет необходимость получения знаний по научным 

основам управления производством уже на уровне бакалаврской 

подготовки и обусловливает особые требования к подготовке бакалавров 

по направлению 27.03.03 «Системный анализ и управление», 

направленность (профиль) «Управление экономикой предприятий 

топливно-энергетического комплекса» (уровень бакалавриата). 

Приобретают актуальность вопросы получения систематизированных 

знаний в области научного управления основными и вспомогательными 

производственными процессами с целью обеспечения высокого уровня их 

качества и эффективности, которые могут быть получены при изучении 

дисциплины «Отраслевой производственный менеджмент». Полученные 

системные знания в области методических основ управления и 

организации производства на отраслевых предприятиях позволят 

выпускнику университета быть подготовленным к решению 

профессиональных задач. 

Повышение качества подготовки обусловливает необходимость со-

здания методических материалов, непрерывного их обновления и улучше-

ния. Настоящие методические указания имеют целью оказать помощь обу-

чающимся при изучении дисциплины «Отраслевой производственный ме-

неджмент». Кроме того, методические рекомендации способствуют опре-

делению круга материалов, необходимых для самостоятельного углублен-

ного изучения отдельных аспектов управления и организации производ-

ства. 



5 

 

В результате изучения курса обучающийся должен профессиональ-

ными компетенциями такими, как: 

 ПКС-1. Способен применять современные теоретические и 

экспериментальные методы разработки математических моделей исследу-

емых объектов и процессов, относящихся к профессиональной деятельно-

сти; 

 ПКС-5. Способен управлять информацией из различных ис-

точников. 

По окончании курса обучающийся должен быть готов к организаци-

онно-управленческой, информационно-аналитической и предприниматель-

ской деятельности. 

 

1. ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Содержание дисциплины представлено в таблице 1  

Таблица 1 

Содержание тем дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование те-

мы/раздела/модуля дисци-

плины 

Содержание раздела/модуля/темы дисциплины 

1 2 3 

1 

Раздел 1. «Концептуальные 

основы производственного 

менеджмента». 

Тема 1. Производственный 

менеджмент в системе ме-

неджмента предприятия. 

Понятие производственного менеджмента, его 

цели и задачи. Функции производственного ме-

неджмента. Методы и принципы производствен-

ного менеджмента. 

2 

Тема 2. Предприятие как 

производственная система и 

объект управления. 

Производственная система, её элементы и свой-

ства. Структура и взаимосвязь элементов систе-

мы управления производством. Законы органи-

зации производственных систем. Информацион-

ное и техническое обеспечение системы управ-

ления производством. Особенности организации 

систем управления на предприятиях различной 

отраслевой принадлежности. Методы и формы 

организации производства, их взаимосвязь. 

3 

Тема 3. Оперативное управ-

ление производством. 

Сущность оперативного управления и контроля 

за ходом производства. Основные задачи диспет-

чирования на производстве. Организация дис-

петчерской службы на предприятии. Порядок и 

особенности осуществления диспетчирования на 

предприятиях топливно-энергетического ком-

плекса. 

4 

Раздел 2. «Организация основ-

ного и вспомогательного про-

изводств». 

Тема 1. Особенности  

Классификация и отраслевые особенности про-

изводственных процессов на предприятиях 

нефтегазового сектора. Признаки рациональной 

организации производственного процесса.  
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Окончание таблицы 1 
1 2 3 

 

организации производствен-

ного процесса на предприя-

тиях топливно-

энергетического комплекса. 

Производственный цикл и показатели его харак-

теризующие. Оценка уровня организации произ-

водственных процессов. 

5 

Тема 2. Формирование про-

изводственной структуры 

предприятия. 

Производственная структура предприятия, фак-

торы, определяющие ее формирование и измене-

ние. Варианты специализации производственных 

подразделений отраслевых предприятий. Обос-

нование выбора и изменения производственной 

структуры предприятия. 

6 

Тема 3. Организация основ-

ного производства на пред-

приятиях отрасли. 

 

Характеристика основных производственных 

процессов отраслевых предприятий. Специали-

зированная и комплексная организация работ, их 

применение. Оценка эффективности и выбор 

форм организации целевых работ. Особенности 

организации производственных процессов на 

предприятиях топливно-энергетического ком-

плекса. 

7 

Тема 4. Организация обслу-

живающих производств на 

предприятии. 

Понятие и назначение технического обслужива-

ния. Организация ремонтного хозяйства: состав 

ремонтного хозяйства, система планово-

предупредительного ремонта оборудования, эле-

менты организационной структуры ремонтного 

хозяйства предприятия. Организация транспорт-

ного хозяйства: назначение и состав транспорт-

ного хозяйства, функции транспортных служб 

предприятия, способы организации доставки 

грузов, основные показатели деятельности 

транспортных служб предприятия. Организация 

складского хозяйства предприятия: назначение и 

классификация складов, организация работы ма-

териальных складов. 

8 

Раздел 3. «Управление произ-

водственным потенциалом 

предприятия». 

Тема 1. Производственный 

потенциал и оценка его ис-

пользования. 

Понятие производственного потенциала пред-

приятия, факторы его определяющие. Методиче-

ские основы расчета производственного потен-

циала предприятия и его использования. Взаимо-

связь использования производственного потен-

циала с экономическими параметрами предприя-

тия. 

9 

Тема 2. Управление исполь-

зованием производственного 

потенциала. 

Целевая ориентация управления. Механизм 

управления производственным потенциалом. Ра-

ционализация использования производственного 

потенциала отраслевых предприятий. 

 

Цель вынесения отдельных тем курса для выполнения курсовых ра-

бот состоит: 
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 в создании комфортных условий обучения, при которых обу-

чающийся чувствует свою успешность, свою интеллектуальную состоя-

тельность, что делает продуктивным сам процесс обучения; 

 создать теоретическую и практическую базу для научного 

обоснования управленческих решений в процессе достижения поставлен-

ных целей и задач после окончания обучения. 

Задачами являются:  

 повышение эффективности усвоения учебного материала;  

 самостоятельный поиск обучающимися путей и вариантов реше-

ния поставленной учебной задачи (выбор одного из предложенных вариан-

тов или нахождение собственного варианта и обоснование решения);  

 установление воздействия между обучающимися, обучение рабо-

тать в команде, проявлять терпимость к любой точке зрения, уважать пра-

во каждого на свободу слова, уважать его достоинства;  

 формирование жизненных и профессиональных навыков в области 

принятия управленческих решений; 

 выход на уровень осознанной компетентности обучающегося. 

 

2. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КУРСОВЫХ РАБОТ 

 

Тема 1. Организация производства на предприятии (в подразделении) 

и повышение ее эффективности 

Введение 

1. Характеристика организации производства на предприятии (в 

подразделении) 

1.1. Цели и производственные задачи предприятия (подразделения) 

1.2. Внутрипроизводственная организация выполнения работ 

1.3. Производственная кооперация и координация деятельности 

подразделений 

2. Оценка эффективности организации производства 

2.1. Показатели для оценки эффективности организации 

производства и их уровень 

2.2. Возможности повышения эффективности организации 

производства на предприятии (в подразделении) 

3. Направления совершенствования организации производства на 

предприятии (в подразделении) и их реализация 

3.1. Разработка комплекса мер по повышению эффективности 

организации производства 

3.2. Оценка ожидаемой результативности совершенствования 

организации производства 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 
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Тема 2. Организация технического обслуживания и повышение 

ее эффективности 

Введение 

1. Характеристика организации технического обслуживания 

1.1. Цели и производственные задачи технического обслуживания 

1.2. Сложившаяся организация технического обслуживания 

1.3. Организация взаимоотношений со сторонними ремонтными 

службами 

2. Оценка эффективности организации технического обслуживания 

2.1. Анализ показателей уровня технического обслуживания 

2.2. Влияние уровня технического обслуживания на эффективность 

выполнения целевых работ 

3. Направления совершенствования организации технического 

обслуживания 

3.1. Разработка комплекса мер по повышению эффективности 

организации технического обслуживания 

3.2. Оценка ожидаемой результативности совершенствования 

организации технического обслуживания 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 

 

Тема 3. Организация материально- технического обеспечения 

и повышение ее эффективности 

Введение 

1. Характеристика организации материально- технического 

обеспечения на предприятии 

1.1. Целевые задачи и организация выполнения работ по 

материально-техническому обеспечению 

1.2. Основные поставщики материально-технических ресурсов и 

организация взаимодействия с ними 

2. Оценка эффективности материально-технического обеспечения 

2.1. Оценка показателей эффективности материально-технического 

обеспечения 

2.2. Влияние организации материально- технического обеспечения 

на эффективность выполнения целевых работ 

3. Направления совершенствования организации материально-

технического обеспечения 

3.1. Разработка комплекса мер по повышению эффективности 

организации материально-технического обеспечения 

3.2. Оценка ожидаемой результативности совершенствования 

организации материально-технического обеспечения 

Заключение 
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Список использованных источников 

Приложения 

Тема 4. Формирование организационно-экономических условий 

взаимоотношений предприятия с поставщиками (заказчиками) 

 

Введение  

1. Организация производственно-экономических отношений с 

поставщиками 

1.1. Производственные связи предприятия с поставщиками 

1.2. Организационно-экономические основы взаимоотношений 

предприятия с поставщиками 

2. Оценка эффективности организации взаимоотношений 

предприятия с поставщиками 

2.1. Анализ выполнения договорных обязательств 

2.2. Влияние сложившихся организационно-экономических 

взаимоотношений предприятия с поставщиками на результаты его 

деятельности 

3. Направления совершенствования взаимоотношений 

предприятия с поставщиками 

3.1. Предложения по совершенствованию договорных отношений с 

поставщиками 

3.2. Оценка эффективности предложений по совершенствованию 

организационно-экономических взаимоотношений предприятия с 

поставщиками 

Заключение 

Список использованных источников 

Приложения 

Критерии оценки: 
№ 

п/п 
Виды контрольных мероприятий Количество баллов 

1 
Обоснование актуальности, целей и задач курсовой ра-

боты 
0-10 

2 Информационное обеспечение курсовой работы 0-20 

 Итого 0-30 

3 Обзор теоретических положений по теме 0-15 

4 Методическое обеспечение курсовой работы 0-15 

 Итого 0-30 

5 Оформление в соответствие с ГОСТ 0-5 

6 
Своевременность представления курсовой работы к за-

щите 
0-5 

7 
Обоснованность обобщений, выводов и резюме по кур-

совой работе 
0-10 

8 Защита курсовой работе 0-20 

 Итого 0-40 

 Всего 0-100 
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3. ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ 

(ОФОРМЛЕНИЮ) РАБОТЫ, КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

 

Курсовая работа – это самостоятельная учебная работа, выполняемая 

в течение учебного семестра обучающимися под руководством преподава-

теля. Обучающимся предлагается на выбор перечень примерных тем. При 

этом каждый из них может предложить индивидуальную тематику, обос-

новав преподавателю целесообразность ее разработки.  

Выбирая тему, обучающийся может ориентироваться на свой науч-

ный интерес, приобретенный опыт написания докладов и сообщений, изу-

чение специальной литературы и рекомендации преподавателя, ведущего 

дисциплину «Отраслевой производственный менеджмент».  

Основные требования к теме курсовой работы – ее актуальность и 

возможность рассмотрения на соответствующем (заявленном обучающим-

ся) объекте исследования. Распределение тем курсовых работ осуществля-

ется на кафедре, утверждается на заседании кафедры в сроки, определяемы 

графиком учебного процесса. Утверждение тем курсовых работ проводит-

ся путем издания распоряжением о закреплении тем работ и руководите-

лей за обучающимися. Распоряжение об утверждении тем курсовых работ 

подписывает директор института. Сроки выбора темы, ее утверждения, за-

крепления руководителя, график работы определяются кафедрой в соот-

ветствии с учебным планом направления подготовки. 

Курсовая работа выполняется на основе самостоятельного изучения 

учебной литературы, трудов отечественных и зарубежных учёных – эко-

номистов, а также необходимой нормативно-правовой базы. Раскрытие со-

держания курсовой работы не должно сводиться к абстрактному изложе-

нию теоретического материала. Рассматриваемые положения необходимо 

связывать с практикой, подкреплять конкретными примерами и фактами, 

имеющими место в деятельности объекта исследования. 

Курсовая работа выполняется на основе самостоятельного изучения 

учебной литературы, трудов отечественных и зарубежных учёных – эко-

номистов, а также необходимой нормативно-правовой базы. Раскрытие со-

держания курсовой работы не должно сводиться к абстрактному изложе-

нию теоретического материала. Рассматриваемые положения необходимо 

связывать с практикой, подкреплять конкретными примерами и фактами, 

имеющими место в деятельности объекта исследования. 

Во введении курсовой работы следует обосновать актуальность раз-

рабатываемой темы. Далее определяются объект и предмет исследования, 

а также цель работы и задачи, которые необходимо решить для достиже-

ния поставленной цели. Цель и задачи должны быть определены в кон-

кретных формулировках и относиться к содержанию курсовой работы, а не 

к общим проблемам в рамках поставленной темы. Формулировка цели мо-
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жет включать в себя термины: обосновать, разработать, показать и т.д. 

Введение занимает 1-2 страницы печатного текса. 

В теоретико-методической части (1 и 2 разделы) необходимо отра-

зить состояние проблемы, закономерности, структуру, присущие данному 

предмету исследования. Особое внимание следует уделить методам иссле-

дования, представить различные точки зрения специалистов по рассматри-

ваемым вопросам, а также свою оценку существующих и новых, нетради-

ционных подходов, уделяя особое внимание специальной литературе. При 

этом данный анализ должен носить объективный характер, т.е. должна 

быть дана как позитивная характеристика той или иной концепции, так и 

ее недостатки. Не следует воспроизводить в работе литературные источни-

ки без оформления сносок на цитаты и цифровые данные. Объем раздела 

10-15 страниц. 

В практической части (раздел 3) следует обозначить рамки анализа, 

выявить тенденции в развитии изучаемых процессов, недостатки и откло-

нения от требований, предъявляемых на современном этапе к деятельности 

коммерческих предприятий. Данный раздел занимает 16-20 страниц маши-

нописного текста. 

Курсовая работа завершается краткими выводами в ходе анализа 

проблем и предложениями, направленными на совершенствование суще-

ствующей практики, а также дается оценка степени выполнения постав-

ленных цели и задач. Заключение занимает 2-3 страницы печатного текста. 

В заключении должны содержаться общие выводы о результатах исследо-

вания, их оценка и практические рекомендации, можно указать перспекти-

вы дальнейшей разработки темы. Заключение должно носить конкретный 

характер и показывать, что сделал обучающийся в своей работе. Введение 

и заключение в комплексе составляют основу выступления обучающегося 

в процессе защиты. 

Список использованных источников должен включать, главным об-

разом, новейшие источники: действующие законы и нормативные акты, 

монографии, статьи, учебники, другие первоисточники по проблемам дис-

циплины и тематике курсовой работы. Особое внимание уделяется перио-

дической печати, которая отражает проблематику, затронутую в курсовой 

работе. При выполнении работы по тексту обязательны ссылки на исполь-

зуемые источники, статистические материалы, что придает работе основа-

тельность, научную ориентацию. Общий объем курсовой работы должен 

быть в пределах 35-40 страниц печатного текста. 

Курсовая работа оформляется в соответствии с требованиями ГОС-

Та, предъявляемыми к подобного рода работам, в печатном виде. Текст пе-

чатается через 1,5 интервал с применением шрифта – Times New Roman, 

размер шрифта – 14 пунктов. Размер бумаги – формат А4 (21,0*29,7 см), 

ориентация страниц – книжная. Следует соблюдать следующие размеры 

полей: левое – 3,0 см, правое – 1,5 см, верхнее – 2 см и нижнее – 2,0 см. 
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Абзацный отступ должен быть одинаковым для всего текста и составлять 

1,25 см. В конце работы необходимо представить список использованных 

источников. Оценку курсовой работы обучающийся получает после его 

защиты у преподавателя. 
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