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1. Цели и задачи дисциплины 

 

Целью настоящей дисциплины является углубленное понимание существующих 

тенденций развития технологий менеджмента, овладение инструментарием решения 

практических проблем управления современными компаниями. 

Достижению цели дисциплины способствует решение следующих основных задач:  

• всесторонний анализ наиболее актуальных проблем теории и практики 

менеджмента;  

• поиск путей решения возникающих проблем;  

• выяснение особенностей развития менеджмента в российских компаниях 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП 

 

Дисциплина «Современные технологии менеджмента» – дисциплина вариативной ча-

сти дисциплин по выбору. Учебный курс опирается на систему знаний, умений и компетен-

ций, сформированные в ходе изучения дисциплины История и философия науки. 

Знания, умения и навыки, сформированные в ходе изучения курса «Современные 

технологии менеджмента» могут быть использованы при изучении дисциплин:  

«Инструменты и методы управления экономическими системами», «Корпоративный 

менеджмент», «Функциональный менеджмент», а также при подготовке к сдаче и сдаче 

государственного экзамена и подготовке научно-квалификационной работы (диссертации) на 

соискание ученой степени кандидата наук.  

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  

Таблица1 

Номер/ 

индекс 

компетен

ции 

Содержание 

компетенции или 

ее части (в 

соответствии с 

ФГОС) 

В результате изучения дисциплины обучающиеся должны 

Знать Уметь Владеть 

ПК-7 Способность 

использовать 

результаты 

исследований, 

знание 

закономерностей 

и тенденций 

развития для 

принятия 

управленческих 

решений 

закономерности и 

тенденции эффективного 

развития экономических 

систем 

анализировать 

закономерности и тенденции 

развития экономических 

систем для принятия 

управленческих решений 

инструментами  

исследования тенденций и 

закономерностей, 

инструментами принятия 

управленческих решений  

Таблица 2 

Планируемые  уровни сформированности компетенций 
Уровни 

сформированности 

компетенции 

Структура компетенции Основные признаки уровня 

1 2 3 

ПК-7 «Способность использовать результаты исследований, знание закономерностей и тенденций развития для 

принятия управленческих решений» 

Пороговый уровень 

(как обязательный 

для всех 

обучающихся по 

завершении 

освоения ОПОП) 

знает закономерности и тенденции эффек-

тивного развития экономических систем 

излагает информацию о методологии научного 

анализа; осуществляет сбор и обрабатывает 

информацию из различных источников; в целом 

успешно излагает информацию о методическом 

инструментарии моделирования, теоретического 

и экспериментального исследования при 



принятии управленческого решения  

Пороговый уро-

вень (как обяза-

тельный для всех 

обучающихся по 

завершении освое-

ния ОПОП) 

умеет анализировать закономерности и 

тенденции развития экономических систем 

для принятия управленческих решений 

в целом успешно применяет современную 

методологию научного анализа в основном 

корректно применять  методы моделирования, 

теоретического и экспериментального 

исследования, позволяющие выявлять тенденции 

развития при принятии управленческого решения  

владеет инструментами  исследования 

тенденций и закономерностей, 

инструментами принятия управленческих 

решений 

в целом успешно проводит типичные 

исследования на основе использования 

стандартных методов обработки информации и 

алгоритмов решения; в основном владеет 

различными способами познания и освоения 

окружающего мира,  способностью к 

саморазвитию в условиях методического 

сопровождения; владеет отдельными 

инструментами приемами осуществления 

теоретического и экспериментального 

исследования, методами проведения научного 

анализа для принятия управленческого решения  

Повышенный 

уровень 

(относительно 

порогового 

уровня) 

знает закономерности и тенденции эффек-

тивного развития экономических систем 

знает методологию научного анализа; 

демонстрирует системные знания методического 

инструментария моделирования, теоретического и 

экспериментального исследования при решении 

профессиональных задач; демонстрирует 

системные знания при принятии управленческого 

решения 

Повышенный 

уровень 

(относительно 

порогового 

уровня) 

умеет анализировать закономерности и 

тенденции развития экономических систем 

для принятия управленческих решений 

умеет  применять современную методологию 

научного анализа; умеет обосновать выбор 

методов моделирования, теоретического и 

экспериментального исследования; умеет 

оценивать и использовать  результаты, 

позволяющие выявлять тенденции развития при 

принятии управленческого решения  

владеет инструментами  исследования 

тенденций и закономерностей, 

инструментами принятия управленческих 

решений 

в совершенстве владеет приемами теоретического 

и экспериментального исследования; владеет 

методами проведения научного анализа для 

выявления тенденция при приятии 

управленческого решения; в совершенстве 

владеет инструментами приемами осуществления 

теоретического и экспериментального 

исследования, методами проведения научного 

анализа использования результатов исследования 

при принятии управленческого решения  

 

4. Содержание дисциплины 

4.1.  Содержание разделов учебной дисциплины 

 

№ п/п 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Содержание раздела дисциплины  

1.  Раздел 1 Сущ-

ность и характер-

ные черты совре-

менного менедж-

мента в новой 

экономике 
 

Основные черты новой экономики России и развитых стран. Современ-

ные тенденции в методологии менеджмента: управление командой, ис-

кусство управления, национальные особенности современного менедж-

мента, структурированность менеджмента по видам. Проблемы совре-

менного менеджмента и изменений, происходящих в нем. Современные 

стратегии менеджмента. Специфика применения основ менеджмента в 

условиях новой экономики. Неоклассический менеджмент. Менеджмент 

эпохи модерна и постмодерна. Современные принципы формирования и 

тенденции развития теории управления. Методология применения теорий 

менеджмента в процессе управления организацией. Современные требо-



№ п/п 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Содержание раздела дисциплины  

вания к менеджеру XXI века. 
2.  Раздел 2 Совре-

менные тенден-

ции в системе 

управления 
 

Особенности применения системного подхода в современном менедж-

менте. Система управления. Ресурсоэнергообмен в системе управления. 

SWOT-анализ и другие виды системного анализа экзогенной и эндоген-

ной среды управления предприятием в новых экономических условиях. 

Управляющая и управляемая система (объект и субъект управления). Ор-

ганизация как объект управления: новые связи, современные организаци-

онные структуры. Типы организационных структур: функциональные, 

продуктовые, проектные команды, филиальные, модульные, матричные, 

смешанные и др. Структурные проблемы. Неформальные структуры в ор-

ганизации. Процесс целеполагания в организации. Миссия организации. 
3.  Раздел 3 Совре-

менный механизм 

управления 

 

Современные принципы управления. Новые тенденции в функциях 

управления: общих и специальных. Современные методы управления. 

Нормативно-правовое обеспечение механизма управления. Кадровое 

обеспечение механизма управления. Информационно-логистическое 

обеспечение механизма управления. Виды связей в современном меха-

низме управления организацией. 
4.  Раздел 4 Управ-

ление изменени-

ями в организа-

ции 

 

Анализ ситуации изменения в организации. Осуществление программы 

изменения. Установление связей. Управление формальной и неформаль-

ной организацией. Управление различиями. Ценность различий. Призна-

ки конфликтов, управление конфликтами в организации. Стратегии 

управления конфликтами. Процесс общения. Личное общение. Препят-

ствие общению. Климат общения. Коммуникационное управление. Ком-

муникационный процесс и его структура. Пути улучшения системы ком-

муникаций на современном предприятии. 
5.  Раздел 5 Совре-

менные стили 

управления 

 

Корпоративная культура в организациях, корпоративные стили управле-

ния. Личностные характеристики лидера. Стили управления в современ-

ных условиях развития организации: автократический, демократический, 

либеральный, креативный, командный и т.д. Зависимость стиля управле-

ния от личностных качеств руководителя, от потребностей подчиненных, 

от требований и целей работы, от организации, ее ценностей и традиций. 

Функциональный и процессный подходы: постановка задач,  планирова-

ние, инструктаж, контроль, оценка, мотивация, организация и личный 

пример. Делегирование полномочий. Командный стиль управления. Ра-

бота в группе, эффективность группы, команды и роли в них. Власть и 

влияние. Источники власти. Баланс власти в организации. 
6.  Раздел 6 Теория 

и практика 

принятия 

современного 

управленческого 

решения 
 

Структурированный подход в теории принятия решений. 

Управленческие решения и их виды в современных условиях 

хозяйствования. Некоторые техники и средства принятия 

управленческих решений в организациях. Этапы принятия 

управленческого решения. Принципы принятия решений. 

Особенности методов коллективного решения проблем. Процесс 

планирования и распределения работ. Мониторинг и контроллинг 

принятого решения. Эффективность и продуктивность 

управленческого решения. Самоуправление и тайм-менеджмент.  
7.  Раздел 7 

Современные 

направления в 

методологии и 

практике 

менеджмента 
 

Современные принципы формирования и тенденции развития теории 

управления. Системный и синергетический подход в менеджменте. 

Программно-целевое управление. Реинжиниринг. Креативный 

менеджмент. Гендерный менеджмент. Модульное управление. 

Специфика применения современных тенденций и направлений 

менеджмента на современных предприятиях. Ситуационное 

управление как развитие теорий о стилях управления. Зависимость 



№ п/п 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Содержание раздела дисциплины  

управления от проблемы, организации, контекста. Факторы, 

определяющие диапазон стиля управления по ситуациям: ожидания, 

заинтересованность в проблеме или ситуации, терпимость к 

неопределенности, профессиональный опыт и знания. Фактор 

времени. Характер задач. Возможность ошибок. Согласование 

переменных. Ограничения. Стратегия подталкивания. Стратегия 

приманивания. Стратегия убеждения. Подготовительная стратегия и 

превентивная. 

 

4.2 Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечиваемыми 

(последующими) дисциплинами  

№  

п/п 

Наименование обеспечиваемых  

(последующих) дисциплин 
 

№ разделов и тем данной дисциплины, необходимых 

для изучения обеспечиваемых (последующих) 

дисциплин  

1 2 3 4 5 6 7 

1 Инструменты и методы управления 

экономическими системами 
  + +  + + 

2 Корпоративный менеджмент      +  
3 Функциональный менеджмент + + + + + + + 
4.  Подготовка к сдаче и сдача государственного 

экзамена 
+ + + + + + + 

5. Подготовке научно-квалификационной работы 

(диссертации) на соискание ученой степени 

кандидата наук 

+ + + + + + + 

 

4.3. Разделы (модули) и темы дисциплин и виды занятий 
№ 
п/п 

Наименование разделов дисциплины 
Лекци, 

час. 
Практ. 

зан., час. 
СРС, 
час. 

Всего, 
час. 

1 
Сущность и характерные черты современного менедж-

мента в новой экономике 
2/0,5 2/0,5 5/5 9/6 

2 Современные тенденции в системе управления 2/0,5 2/0,5 5/5 9/6 

3 Современный механизм управления 2/1 2/1 6/10 10/12 

4 Управление изменениями в организации 2/1 2/1 6/10 10/12 

5 Современные стили управления 2/1 2/1 6/10 10/12 

6 
Теория и практика принятия современного 

управленческого решения 
3/1 3/1 

6/10 
12/12 

7 
Современные направления в методологии и практике 

менеджмента 
3/1 3/1 

6/10 
12/12 

Итого 16/6 16/6 40/60 72 

4.4 Перечень тем лекционных занятий 
№ раздела 
(модуля) и 

темы 
Наименование лекции 

Трудоемк
ость, час 

Формируемые 
компетенции 

Методы 
преподавания 

1.1 
Сущность и характерные черты современного ме-

неджмента в новой экономике 
2/0,5 ПК-7 

М
у
л
ьт

и
м

ед
и

й
н

ая
 л

ек
ц

и
я 

в 

д
и

ал
о
го

во
м

 

р
еж

и
м

е 

2.1 Современные тенденции в системе управления 2/0,5 ПК-7 

3.1 Современный механизм управления 2/1 ПК-7 

4.1 
Управление изменениями в организации 

2/1 
ПК-7 



№ раздела 
(модуля) и 

темы 
Наименование лекции 

Трудоемк
ость, час 

Формируемые 
компетенции 

Методы 
преподавания 

5.1 Современные стили управления 2/1 ПК-7 

6.1 Теория и практика принятия современного 

управленческого решения 
3/1 ПК-7 

7.1 
Современные направления в методологии и 

практике менеджмента 
3/1 

ПК-7 

Итого: 16/6   
 

4.5.Перечень тем практических занятий 

№ п/п 
№ раздела 
(модуля) и 
темы дисц. 

Наименование семинаров, практических и 
лабораторных работ 

Трудоемкос
ть, час 

Формируемые 
компетенции 

Методы 
преподавания 

1 
1.1 

Сущность и характерные черты совре-

менного менеджмента в новой экономи-

ке 

2/0,5 
ПК-7 

Устный 
опрос, кейс-

стади 

2 
2.1 

Современные тенденции в системе 

управления 
2/0,5 

3 3.1 Современный механизм управления 2/1 

4 4.1 Управление изменениями в организации 2/1 

5 5.1 Современные стили управления 2/1 

6 
6.1 

Теория и практика принятия 

современного управленческого 

решения 

3/1 

7 
7.1 

Современные направления в 

методологии и практике менеджмента 
3/1 

  Итого 16/6   

4.6 Перечень тем для самостоятельной работы 

 

№ п/п 

№ 

раздела 

(модуля) 

и темы 

Наименование темы 

Трудоемко

сть 

(час.) 

Виды 

контроля 

Формируем

ые 

компетенции 

1 1.1 
Сущность и характерные черты современного ме-

неджмента в новой экономике 
5/5 

Устный  
опрос 

ПК-7 

2 2.1 Современные тенденции в системе управления 5/5 Устный  
опрос 

3 3.1 Современный механизм управления 6/10 Устный 

опрос, тест 

4 4.1 Управление изменениями в организации 6/10 Устный 

опрос 

5 5.1 Современные стили управления 6/10 Устный 

опрос 

6 6.1 
Теория и практика принятия современного 

управленческого решения 

6/10 Тест, 

7 7.1 
Современные направления в методологии и 

практике менеджмента 

6/10 Тест, устный 

опрос 

  Итого  40/60   

 

5. Тематика курсовых проектов (работ) 
не предусмотрено учебным планом 

 

6. Оценка результатов освоения учебной дисциплины  
 

Применяется комбинированная форма зачета, включающая выполнение практических 



заданий – устный опрос в форме дискуссии, решение кейс-заданий 

Шкала оценивания  Уровень освоения 

компетенций 

Критерий оценивания  

«зачтено» Повышенный  Обучающийся правильно или с 

небольшими неточностями ответил 

на теоретические вопросы. Показал 

отличные или хорошие знания в 

рамках учебного материала. Показал 

хорошие умения и владения 

навыками применения полученных 

знаний в рамках учебного материала. 

Ответил на все или большую часть 

дополнительных вопросов. 

Совершенно правильно или с 

большими неточностями выполнил 

практические задания 

Пороговый Обучающийся с существенными 

неточностями ответил на 

теоретические вопросы. Показал 

удовлетворительные знания в рамках 

учебного материала. Показал 

удовлетворительные умения и 

владения навыками применения 

полученных знаний и умений при 

решении задач в рамках учебного 

материала. Допустил много 

неточностей при ответе на 

дополнительные вопросы. С 

существенными неточностями 

выполнил практические задания 

«не зачтено» Компетенции не 

сформированы  

Обучающийся при ответе на 

теоретические вопросы и решении 

практических заданий  

продемонстрировал недостаточный 

уровень знаний и умений при 

решении задач в рамках учебного 

материала. При ответах на 

дополнительные вопросы было 

допущено множество неправильных 

ответов 

7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

7.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 2. 

 

7.2. Базы данных, информационные справочные и поисковые системы 

 

1. ТИУ «Полнотекстовая БД» на платформе ЭБС ООО «Издательство ЛАНЬ» 

2. Ресурсы научно-технической библиотеки ФГБОУ ВО РГУ Нефти и газа (НИУ) им. И.М. 

Губкина. 

3. Ресурсы научно-технической библиотеки ФГБОУ ВО УГНТУ. 



4. Ресурсы научно-технической библиотеки ФГБОУ ВО «Ухтинский государственный тех-

нический университет». 

5. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». 

6. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «ЭБС ЛАНЬ». 

7. Электронно-библиотечная система IPRbooks c ООО «Ай Пи Эр Медиа». 

8. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «Политехресурс». 

9. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «ПРОСПЕКТ». 

10. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «РУНЭБ». 

11. Предоставление доступа к международной реферативной базе данных научных изда-

ний Scopus от компании «Elsevier» 

12. Предоставление доступа к международной реферативной базе данных научных изданий 

«Международный европейский индекс цитирования в области гуманитарных наук 

European Reference Index for the Humanities (ERIH)» (в открытом доступе). 

13. Предоставление доступа к международной библиографической базе данных рецензируе-

мых онлайн-журналов крупнейших мировых научных издательств «Google Scholar (Ака-

демия Google)» (в открытом доступе). 

 

7.3. Лицензионное программное обеспечение 

1. Microsoft Windows 

2. Microsoft Office Professional Plus 

 

8  Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Помещения для проведения всех видов работ, предусмотренных учебным планом, 

укомплектованы необходимым оборудованием и техническими средствами обучения. 

№

 п/п 

Перечень оборудования, необходимого для 

дисциплины Современные технологии 

менеджмента 

Перечень технических средств 

обучения, необходимых для 

дисциплины Современные технологии 

менеджмента (демонстрационное 

оборудование) 

1

1 

Microsoft Windows, Microsoft Office 

Professional Plus  

Учебная мебель: столы, стулья, 

моноблок - 1 шт., проектор - 1 шт., 

телевизор - 2 шт., документ-камера - 1 

шт., акустическая система (колонки) - 

4 шт., проекционный экран - 1 шт., 

микрофон - 1 шт.  



Приложение 1 

Планируемые результаты обучения для формирования компетенции и критерии их оценивания  

по дисциплине «Современные технологии менеджмента», направление 38.06.01 Экономика направленность Экономика и управление 

народным хозяйством (менеджмент) 

 

Код и наимено-
вание компетен-

ции 

Результаты обучения по дисциплине (мо-
дулю) 

Критерии оценивания результатов обучения  

1-2 (неудовлетворитель-
но) 

3 (удовлетворительно) 4 (хорошо) 5 (отлично) 
 
1 2 3 4 5 6 

ПК-7 

Способность 

использовать 

результаты ис-

следований, 

знание законо-

мерностей и 

тенденций раз-

вития для при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений 

Знать: закономерности и тенденции эф-
фективного развития экономических 
систем 

Не воспроизводит зако-
номерности и тенденции 
эффективного развития 
экономических систем 

Воспроизводит в сжатой 
форме закономерности и 
тенденции эффективно-
го развития экономиче-
ских систем 

Воспроизводит в полном 
объеме закономерности и 
тенденции эффективно-
го развития экономиче-
ских систем 

Воспроизводит исключительно 
закономерности и тенденции 
эффективного развития эко-
номических систем 

Уметь: анализировать закономерности и 

тенденции развития экономических 

систем для принятия управленческих 

решений 

Не анализирует законо-

мерности и тенденции 

развития экономических 

систем для принятия 

управленческих решений 

Частично анализирует 

закономерности и тен-

денции развития эконо-

мических систем для 

принятия управленче-

ских решений 

Анализирует в неполном 

объеме закономерности и 

тенденции развития эко-

номических систем для 

принятия управленче-

ских решений 

Качественно проводит анализ 

закономерности и тенденции 

развития экономических си-

стем для принятия управленче-

ских решений 

Владеть: инструментами  исследования 

тенденций и закономерностей, инстру-

ментами принятия управленческих ре-

шений 

Не владеет инструмен-
тами  исследования тен-
денций и закономерно-
стей, инструментами 
принятия управленче-
ских решений 

Частично владеет ин-
струментами  исследо-
вания тенденций и зако-
номерностей, инстру-
ментами принятия 
управленческих реше-
ний 

Владеет не в полном 
объеме инструментами  
исследования тенденций 
и закономерностей, ин-
струментами принятия 
управленческих реше-
ний 

Применяет на практике ин-
струментарий исследования 
тенденций и закономерностей, 
инструментами принятия 
управленческих решений 





 

 



Приложение 3 

на 2018-2019 уч. год 

 

7Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

7.1. Перечень рекомендуемой литературы представлен в Приложении 4. 

 

7.2. Базы данных, информационные справочные и поисковые системы 

 

1. ТИУ «Полнотекстовая БД» на платформе ЭБС ООО «Издательство ЛАНЬ» 

2. Ресурсы научно-технической библиотеки ФГБОУ ВО РГУ Нефти и газа (НИУ) им. И.М. 

Губкина. 

3. Ресурсы научно-технической библиотеки ФГБОУ ВО УГНТУ. 

4. Ресурсы научно-технической библиотеки ФГБОУ ВО «Ухтинский государственный тех-

нический университет». 

5. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ». 

6. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «ЭБС ЛАНЬ». 

7. Электронно-библиотечная система IPRbooks c ООО «Ай Пи Эр Медиа». 

8. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «Политехресурс». 

9. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «ПРОСПЕКТ». 

10. Предоставление доступа к ЭБС от ООО «РУНЭБ». 

11. Предоставление доступа к международной реферативной базе данных научных изда-

ний Scopus от компании «Elsevier» 

12. Предоставление доступа к международной реферативной базе данных научных изданий 

«Международный европейский индекс цитирования в области гуманитарных наук 

European Reference Index for the Humanities (ERIH)» (в открытом доступе). 

13. Предоставление доступа к международной библиографической базе данных рецензируе-

мых онлайн-журналов крупнейших мировых научных издательств «Google Scholar (Ака-

демия Google)» (в открытом доступе). 

14. Предоставление доступа к международной реферативной базе данных научных изданий 

Scopus через национальную подписку Минобрнауки России. 

15.  Предоставление доступа к международной реферативной базе данных научных изданий 

Web of Science через национальную подписку Минобрнауки России. 





 



 

Приложение 5 

на 2019-2020 уч.г. 

КАРТА  

обеспеченности дисциплины учебной и учебно-методической литературой 

 

Код, направление подготовки: 38.06.01 Экономика  

Направленность: Экономика и управление народным хозяйством (менеджмент) 

№ 

п/п 

Название учебного, учебно-

методического издания, автор, изда-

тельство, вид издания, год издания 

Количе-

ство эк-

земпляров 

в БИК 

Контингент 

обучающих-

ся, исполь-

зующих 

указанную 

литературу 

Обеспечен-

ность обуча-

ющихся ли-

тературой, 

% 

Наличие 

электрон-

ного вари-

анта в ЭБС 

(+/-) 

1.  

Чиркова, И. Г. 

Современные технологии менедж-

мента качества производственных 

систем: слайд-конспект лекций: 

учебное пособие / И. Г. Чиркова, Л. 

В. Тю. - Новосибирск: Новосибир-

ский государственный технический 

университет, 2016. - 99 с. 

 2 100 - 

2.  

Тебекин, А. В. 

Управление организацией: моно-

графия / Тебекин А. В. - Москва: 

Российская таможенная академия, 

2016. - 312 с. - URL: 

http://www.iprbookshop.ru/69834.html

. 

ЭР 2 100 + 

3.  

Тонышева, Любовь Леонидовна. 

Интеграция социальной ответствен-

ности бизнеса в систему стратегиче-

ского управления организацией: 

монография / Л. Л. Тонышева, Д. В. 

Чумлякова; ТИУ. - Тюмень: ТИУ, 

2016. - 174 с. 

14 2 100 - 

4.  

Нетёсова, Ольга Юрьевна. 

Информационные системы и техно-

логии в экономике: учебное пособие 

для вузов: Учебное пособие / О. Ю. 

Нетёсова. - 3-е изд., испр. и доп. - 

М: Издательство Юрайт, 2018. - 178 

с. 

 2 100 - 



 

 

 

 



Дополнения и изменения к рабочей программе по дисциплине Современные 

технологии менеджмента 

на 2020/2021 учебный год 

 

В рабочую программу вносятся следующие дополнения (изменения): 

- актуализировано лицензионное программное обеспечение 

 

Дополнения и изменения внес профессор кафедры МТЭК, д-р экон. наук, доцент 

_____  Е.М. Дебердиева 

Дополнения (изменения) в рабочую программу рассмотрены и одобрены на заседа-

нии кафедры МТЭК. Протокол от «02» сентября 2020 г. № 1. 

 

Заведующий кафедрой МТЭК ____  В.В. Пленкина 

 

 



Дополнения и изменения к рабочей программе по дисциплине Современные 

технологии менеджмента 

на 2021/2022 учебный год 

 

В рабочую программу вносятся следующие дополнения (изменения): 

- актуализировано лицензионное программное обеспечение 

 

Дополнения и изменения внес профессор кафедры МТЭК, д-р экон. н., доцент 

 Е.М. Дебердиева 

Дополнения (изменения) в рабочую программу рассмотрены и одобрены на заседа-

нии кафедры МТЭК. Протокол от «23» июня 2021 г. № 9. 

 

Заведующий кафедрой МТЭК  В.В. Пленкина 
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